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Acta de la Sesion Ordinaria 37-2.025

Acta nimero TREINTA Y SIETE de la Sesion Ordinaria celebrada por el Concejo
Municipal de Barva a las diecisiete horas con cero minutos del dia 30 de junio del 2.025 con
la asistencia de los siguientes miembros.

REGIDORAS Y REGIDORES PROPIETARIOS
Sr. Marvin Mora Rios Presidente Municipal a.i
Sra. Lilliana Hernandez Castro

Sr. Eduardo Enrique Zamora Montero

Sra. Marlen Murillo Sanchez

REGIDORAS Y REGIDORES SUPLENTES
Sra. Hilda Camacho Vega

Sr. Gabriel Chaves Rodriguez

Sra. Maria de los Angeles Orozco Chavarria

Sr. Francisco Viquez Gutiérrez

Sra. Lucia Ramirez Ruiz

SINDICAS Y SINDICOS PROPIETARIOS
Sr. Luis Fernando Jara Porras

Sr. Rafael Antonio Sancho Vega

Sra. Mayra Patricia Carvajal Calderén

Sra. Inés Maria Bogantes Monge

Sr. José Pablo Gonzélez Rodriguez

Sra. Johanna Maria Villalobos Meléndez

Sra. Celenia Prenda’s Montero

SINDICAS Y SINDICOS SUPLENTES
Sra. Elieth Fonseca Ulate

Sr. José Norberto Mena Chamorro

Sr. José Andrés Hernandez Barrantes

Sra. Wendy Montes de Oca Delgado

Sr. Alexander Chacon Villalobos

AUSENTES

Licda Moénica Rebeca Hernandez Segura con excusa
Sra. Medelyn Vanessa Blanco Ramirez

VICE ALCALDESA MUNICIPAL
Licda. Alejandra Arce Zarate

PRESIDE SECRETARIA

Sr. Marvin Mora Rios Licda. Mercedes Hernandez Méndez
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La Licda. Alejandra Arce Zarate informa que el alcalde municipal Lic. Jorge Acuia Prado
se encuentra en la oficina atendiendo unos temas en reunion referentes a la Administracion,
y que ella lo sustituye en calidad de Vice Alcaldesa

ORDEN DEL DIA

Capitulo I Aprobacidn del Acta Ordinaria 35-2025
Aprobacion del Acta Extra Ordinaria 36-2025

Capitulo IT Correspondencia

Capitulo IIT Asuntos de la Presidencia

Capitulo IV  Asuntos o Mociones de la Alcaldia

Capitulo V Dictamenes de Comisiones ¢ Informes

Capitulo VI Mociones de los Regidores (as)

Capitulo VII  Asuntos de los Regidores y Sindicos

Capitulo VIII Control Politico

El Presidente Municipal Sr. Marvin Mora Rios somete a votacion el Orden del Dia y es
aprobado 5 votos

CAPITULO1
APROBACION DE ACTAS

Art. 01 Se somete a votacion el Acta Ordinaria 35-2025 conforme al art. 48 del Codigo
Municipal “existe obligacion de aprobar el Acta de cada Sesion, las actas no se votan,
sencillamente se someten a aprobacion mediante un acuerdo de mero tramite y carece
de recursos”

No se presentan modificaciones.
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El Concejo Municipal aprueba el Acta Ordinaria 35-2025 manteniéndose los votos
negativos de la misma.

Art. 02 Se somete a votacion el Acta Extra-Ordinaria 36-2025 conforme al art. 48 del
Codigo Municipal “existe obligacion de aprobar el Acta de cada Sesion, las actas no se
votan, sencillamente se someten a aprobacion mediante un acuerdo de mero tramite y
carece de recursos”

No se presentan modificaciones.

El Concejo Municipal aprueba el Acta Extra-Ordinaria 36-2025 manteniéndose los
votos negativos de la misma.

CAPITULO 11
CORRESPONDENCIA

Art. 01 Se recibe nota enviada por ARIEL EDUARDO MENDEZ MURILLO que a la
letra dice:

" (R 12 LU T ( J—
Q—} MINISTERIO DE_ GOBIERNO ’ a?:::fnneolonaldomucwn —
\ EDUCAC'ON PUBLICA | DE COSTA RICA‘, Suparvisiin irtwito 04 1 / B | L LS
pr— e
/"‘\ MUNl( lu‘&ll')u‘)D! \
1 Secretaria Municl
DREH-SC04-075:2025 : :\,;t.
Heredla, 23 de junio del 2025. : 2.4 JUN 2026
labidon, - Hi5=202!

[ :
S %@z.\
Serores 3 e br @ s \

Concejo Municipal
Municipalidad de Barva de Heredia

Estimados sefores:

Por medio de la presente quien se suscribe Doctor Ariel Eduardo Méndez Murillo, en calidad
do Supervisor del Circuilo 04, de a Direccidn Regional de Educacion Heredia, traslado
denuncia interpuesta por la sefiora MSc. Sonia Patricia Romero Carranza, direclora del
Colagio Nocturno Herman Lépez, de Barva de Hercdia, para que valaren la posible
deslitucion de la Junta administrativa del Colegio Noctumo Herman Lépez, de Barva de
Heredia.
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Se anexan [os siguienfes documentos para (o qué corresponda:

» QFICIO CNHLHB-61-2025, salicitud direclora MSc. Sonia Patricia Romero Carranza
¢ OFICIO CNHLHB.59-2025, solicitud de infarme a los miembros de la Junta.

Sin mas, atenlamente, ARIEL Farmando

EDUARDO it isianio
MENDEZ MINDLZ MURILLD
MURILLO (FIRMAY

Fecha: 2075.06.23
(FIRMA) 09:19:55 -06'00"

Dr. Ariel Eduardo Méndez Murlllo
Supervisor de educacion clreuito 04

Direcciton Regional de Educecion Heredia

(Copiado textualmente)

ACUERDO NO. 420-2025
EL CONCEJO MUNICIPAL ACUERDA RECIBIR DICHA NOTA Y SE TRASLADA A LA
COMISION DE ASUNTOS JURIDICOS PARA ANALISIS Y RECOMENDACION.
NOTA RECIBIDA Y TRASLADADA
VOTACION UNANIME
(5 VOTOS)
VOTAN POSITIVAMENTE: MARVIN MORA RiOS, MARIA DE LOS ANGELES OROZCO
CHAVARRIA, LILLIANA HERNANDEZ CASTRO, EDUARDO ENRIQUE ZAMORA MONTERO,
MARLEN MURILLO SANCHEZ

Art. 02 Se recibe nota enviada por Tribunal Supremo de Elecciones que a la letra dice:

N.” 4190-E8-2025.-TRIBUNAL SUPREMO DE ELECCIONES. San José, a las trece
horas con treinta minutos del veinte de junio de dos mil veinticinco.

Adecuacion de criterio sobre el uso de plataformas digitales de
las instituciones publicas para divulgar informacion de la gestion
gubernamental durante el periodo de campana, en observancia
de la reciente jurisprudencia de la Corte Interamericana de
Derechos Humanos sobre ese tema.

(Copiado textualmente)
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ACUERDO NO. 421-2025
EL CONCEJO MUNICIPAL ACUERDA RECIBIR DICHA NOTA Y SE TRASLADA AL CONCEJO
EN PLENO Y A LA ALCALDIA MUNICIPAL PARA SU CONOCIMIENTO.
NOTA RECIBIDA Y TRASLADADA
VOTACION UNANIME
(5 VOTOS)
VOTAN POSITIVAMENTE: MARVIN MORA RiOS, MARIA DE LOS ANGELES OROZCO
CHAVARRIA, LILLIANA HERNANDEZ CASTRO, EDUARDO ENRIQUE ZAMORA MONTERO,
MARLEN MURILLO SANCHEZ

Art. 03 Se recibe nota enviada por RED DE SEGURIDAD COMUNITARIA DE BARVA
que a la letra dice:

rhaans Ao U e %, Secret

e RED\ DE SEGURIDAD COMUNITARIA DEL CANTON DE BARVA g?&

54 =39 FUERZA PUBLICA DE BARVA = 25
T MUNICIPALIDAD DE BARVA JU

- <
e cibidon:____—~ N¢

e s ERER , Se o

BARVERN

COERIA PUBLIC, e O
\ ; T LIDERAZ RED E==
7z

Barva, Heredia, 22 de junio, 2025
RSC-B-0022-2025

Sefores

Miembros del Concejo Municipal
Barva, Heredia

Presente

Estimados Senores:
Saludarles y desearles éxitos en su gestion en beneficio del desarrollo del cantén.

Seguidamente recordarles con el debido respeto, que, el Plan Integral de Seguridad
Ciudadana Convivencia y Paz del cantén de Barva, PISCP-B, construido con la guia técnica
del Ministerio de Justicia y Paz, contiene cinco ejes de trabajo y en el mismo participaron
funcionarios, y algunos miembros del Concejo Municipal anterior, y del presente. El
documento, es un instrumento de trabajo en materia de seguridad y se invirtieron recursos
de personal a nivel interinstitucional, y local, y financieros para lograr la redacciéon final y
aprobacion técnica del documento. Sin embargo, a la fecha todavia se encuentra pendiente
su aprobacion por parte del honorable Concejo Municipal, por lo que agradecemos darle
curso a este proceso para su implementacion oficial.

En el eje 3, se consigna el compromiso de la Municipalidad a continuar trabajando en la
redaccion del Reglamento de Administracion de los parques municipales, gestion qué han
venido realizando y los felicitamos por la iniciativa, sin embargo, al solicitar el documento
que funcionarios municipales nos informaron ya lo estaban implementando, nos damos
cuenta de que éste fue devuelto por la Comisién de Juridicos para que le realicen algunos
cambios, sumado a que por un tema de mejora regulatoria debe pasar por el MEIC.

Es por ello, al estar este en proceso de revision y siendo un instrumento de importancia

para las comunidades organizadas que durante afios se han hecho cargo de abrir y cerrar
los pargues, sumado a las inversiones que con fondos propios ejecutando mejoras para
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WIVINIVIFMUIVAY VE DANVA
mantener las areas de sus parques en buenas condiciones para los usuarios con el binomio
"Gobierno local — Comunidades.

En virtud de lo anterior,

La coordinacion de |la Red acordé en la reunion extraordinaria RSC-B-007-2025 de fecha 23
de junio del 2025 presencial, acuerda:

“Solicitar el documento borrador del Reglamento de parques municipales, al honorable
Concejo Municipal con el fin de darle lectura y que la sociedad civil organizada conozca los
alcances deberes y obligaciones, y si fuera necesario, de manera objetiva, hacerle las
observaciones necesarias”

Enviar el documento al correo: graceterebarva@gmail.com

Reiteramos nuestro agradecimiento.

GRACE GARCIA Firmado digitalmente por GRACE

GARCIA ALVAREZ (FIRMA)

ALVAREZ (FIRMA) secha: 20250624 14:13:52 0800

RED DE SEGURIDAD CANTONAL
MSc. Grace Teresita Garcia Alvarez

Coordinadora

Cl.  Archivos RSC-B-2025

(Copiado textualmente)

ACUERDO NO. 422-2025
EL CONCEJO MUNICIPAL ACUERDA RECIBIR DICHA NOTA Y SE TRASLADA A LA
ALCALDIA PARA QUE BRINDE RESPUESTA. Y NOS INFORME SOBRE LOS AVANCES DEL
REGLAMENTO.
NOTA RECIBIDA Y TRASLADADA
VOTACION UNANIME
(5 VOTOS)
VOTAN POSITIVAMENTE: MARVIN MORA RiOS, MARIA DE LOS ANGELES OROZCO
CHAVARRIA, LILLIANA HERNANDEZ CASTRO, EDUARDO ENRIQUE ZAMORA MONTERO,
MARLEN MURILLO SANCHEZ

CAPITULO III
ASUNTOS DE LA PRESIDENCIA MUNICIPAL

Art. 01 El Presidente Municipal Sr. Marvin Mora Rios presenta el siguiente asunto

que a la letra dice:
ASUNTOS DE LA PRESIDENCIA.
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PRIMERO: Que conforme lo establece el articulo 11 de la ley 10631, corresponde
al Director/a de la institucion conformar las ternas de candidatos que serviran al
Concejo Municipal para la eleccién de la respectiva Junta. El supervisor o
supervisora del centro educativo es el encargado de presentar las ternas al Concejo,
esta presentacion luego de realizar las labores de fiscalizacion que le encomiendan
sus funciones, incluyendo la revision y corroboracion de que todos los requisitos
sean cumplidos cabalmente y dentro del marco de la ley. El Concejo Municipal no
tiene potestades para la eleccion de las ternas, debe admitir y someterse a la
documentacion que le presenten.

SEGUNDO: Conforme lo anterior el sefior Supervisor de educacion del Circuito 04
de la Direccion Regional de Educacion Heredia Dr. Ariel Eduardo Méndez Murillo
present6 al Concejo Municipal las ternas que le fueron expuestas por la directora
de la Escuela Arturo Morales la sefiora Licda. Kattya Yolanda Huertas Araya.
TERCERO: el Concejo Municipal con respaldo en las ternas presentadas procedid
al nombramiento y juramentacion de la Junta de Educacién quedando conformada

por:

= Jeannette Chaves Gomez. Céd 105561003.

= Yorleny Mora Badilla. Céd 401680811.

= Roger Davis Blanco Gutiérrez. Céd 415620198
= Heriberto Ugalde Sandi. Céd 109520048.

= Vivian Mayela Garita Sanchez. Céd 107220066

CUARTO: Posteriormente con fecha 19 de junio el sefior supervisor Méndez Murillo
present6 a este Concejo Municipal una nota en la que denuncia irregularidades en
la documentacion que sirvio de fundamento al nombramiento de la Junta,
especificamente sefala vicios en la conformacion de la voluntad de los docentes y
administrativos de la institucion, vicios que, conforme su denuncia, conllevan la
nulidad del acta en que se manifiesta esa voluntad, nulidad que alcanzaria al
acuerdo municipal Acuerdo 378-2024 tomado en Sesion 37-2024 del dia 01 de julio
de 2024, acuerdo en que se nombra a la Junta de Educacién por lo que pide la

revision y nulidad del acuerdo de nombramiento. El acta del Concejo de Profesores
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es elemento fundamental que sustenta legalmente el acuerdo de nombramiento,
cualquier nulidad de la misma acarrea por consecuencia la nulidad del acuerdo que
tomé el Concejo.

QUINTO: Que en fecha 25 de junio mediante nota sin numero de oficio y de forma
presencial en Sesion Municipal extraordinaria, el sefior supervisor Méndez Murillo

presento a este Concejo Municipal la ratificacion de su denuncia y solicitud.

POR TANTO:

El Concejo Municipal a fin de evaluar la situacion y tener un criterio mas
amplio de la situacién descrita y para resguardar el interés de los estudiantes
convoca a los integrantes de la Junta de Educacién de la Escuela Arturo
Morales, a la directora de dicha institucion la seiora Licda. Kattya Yolanda
Huertas Araya y al seior Dr. Ariel Eduardo Méndez Murillo a una reunién con
el Concejo Municipal al ser las 15:00 horas del dia jueves 03 de julio de 2025

en el Salén de Sesiones de la Municipalidad.

ACUERDO NO. 423-2025
EL CONCEJO MUNICIPAL ACUERDA RECIBIR Y APROBAR DICHO ASUNTO Y CON EL FIN
DE EVALUAR LA SITUACION Y TENER UN CRITERIO MAS AMPLIO DE LA SITUACION
DESCRITA Y PARA RESGUARDAR EL INTERES DE LOS ESTUDIANTES CONVOCA A LOS
INTEGRANTES DE LA JUNTA DE EDUCACION DE LA ESCUELA ARTURO MORALES, A LA
DIRECTORA DE DICHA INSTITUCION LA SENORA LICDA. KATTYA YOLANDA HUERTAS
ARAYA Y AL SENOR DR. ARIEL EDUARDO MENDEZ MURILLO A UNA REUNION CON EL
CONCEJO MUNICIPAL AL SER LAS 15:00 HORAS DEL DiA JUEVES 03 DE JULIO DE 2025 EN
EL SALON DE SESIONES DE LA MUNICIPALIDAD.
ASUNTO APROBADO Y TRASLADADO
CONVOCATORIA APROBADA
VOTACION UNANIME
(5 VOTOS)
VOTAN POSITIVAMENTE: MARVIN MORA RiOS, MARIA DE LOS ANGELES OROZCO
CHAVARRIA, LILLIANA HERNANDEZ CASTRO, EDUARDO ENRIQUE ZAMORA MONTERO,
MARLEN MURILLO SANCHEZ

El Presidente Municipal Sr. Marvin Mora Rios solicita que el acuerdo sea tomado en
firme, lo somete a votacion y es aprobado por unanimidad.
EL ACUERDO NO. 423-2025 ES DECLARADO DEFINITIVAMENTE APROBADO

CAPITULO IV

ASUNTOS ALCALDIA MUNICIPAL

Art. 01 La Licda. Alejandra Arce Zarate Alcaldesa Municipal presenta lo siguiente que a
la letra dice:
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DEPARTAMENTO DE GESTION SOCIAL

BARVA EN PAPEL
Y A COLORES

9,11, 16 Y 18 DE JULIO

CENTRO CULTURAL E INNOVACION
DE LA MUNICIPALIDAD DE BARVA

»:1-_('_]{_') A b o L) O ey

TALLER DE PINTURA
CREATIVA

AR e B T T TS
e ORIGAMI-PAPELITOS
MAGICOS

-

5

R
=

Inscripcidtn: 22602292 {;

ACUERDO NO. 424-2025
EL CONCEJO MUNICIPAL ACUERDA RECIBIR DICHA INVITACION.
INVITACION RECIBIDA Y CONOCIDA
VOTACION UNANIME
(5 VOTOS)
VOTAN POSITIVAMENTE: MARVIN MORA RiOS, MARIA DE LOS ANGELES OROZCO
CHAVARRIA, LILLIANA HERNANDEZ CASTRO, EDUARDO ENRIQUE ZAMORA MONTERO,
MARLEN MURILLO SANCHEZ

CAPITULO V
INFORMES

Art. 01-1 La Comision de Gobierno y Administracion presenta el siguiente informe que a
la letra dice:

Miércoles 25 de junio del 202S

Comision de Gobierno y Administracion

Se realiz6 la reunion de la comision con Id presencia de los compatfieros la Sra. Marlene
Murillo Sanchez, Sra. Maria Orozco, Sr. Eduardo Zamora Montero, Monica Hernandez,
Gabriel Chavez y el Asesor Alonso Rodriguez Vargas y la Senora Paula Morales Pinto.

1- Solicitar al departamento de gestion ambiental y a la administracion, un informe de
que propuesta tienen sobré la problemadtica de la basura vasados en el decreto del
Ministerio de Salud sobre éste tema, se somete a votacion. Votacion unanime de los
miembros.
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Sra. Marlene Murillo Sanchez
Coordinadora
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Sr. EduardoZamora Montero
Secretari

ACUERDO NO. 425-2025
EL CONCEJO MUNICIPAL ACUERDA SOLICITAR AL DEPARTAMENTO DE GESTION
AMBIENTAL Y A LA ADMINISTRACION, UN INFORME DE QUE PROPUESTA TIENEN SOBRE
LA PROBLEMATICA DE LA BASURA BASADOS EN EL DECRETO DEL MINISTERIO DE
SALUD SOBRE ESTE TEMA
SOLICITUD DE INFORME APROBADO Y TRASLADADO
VOTACION UNANIME
(5 VOTOS)
VOTAN POSITIVAMENTE: MARVIN MORA RiOS, MARIA DE LOS ANGELES OROZCO
CHAVARRIA, LILLIANA HERNANDEZ CASTRO, EDUARDO ENRIQUE ZAMORA MONTERO,
MARLEN MURILLO SANCHEZ

Art. 01-2 La Comisiéon de Gobierno y Administracion presenta el siguiente informe que a
la letra dice:

Miércoles 25 de junio del 202S

Comision de Gobierno y Administracion

Se realizo la reunion de la comision con Id presencia de los compaiieros la Sra. Marlene
Murillo Sanchez, Sra. Maria Orozco, Sr. Eduardo Zamora Montero, Monica Hernandez,
Gabriel Chavez y el Asesor Alonso Rodriguez Vargas y la Sefiora Paula Morales Pinto.
2- Aprobacion del plan de desarrollo Cantonal de Barva, se somete a votacion de los
presentes votacion unanime.

3-  Serecomienda al consejo municipal su aprobacion en firme. Votacion undnime de los
presentes.

D7) | &7 fil)
‘.35 (ﬁlzl X ’:,‘J{)J L

Sra. Marlene Murillo Sanchez

Coordinadora

Sr. Eduai’do;amora Montero
Secretari

Dicho Plan de desarrollo Cantonal de Barva dice a la letra:
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MAYO DE 2025

MUNICIPALIDAD DE BARVA

g,
fﬁ“
s7¢ | Construyendo el canton que merecemos

PLAN DE
DESARROLLO

l C)’AL

2026-2030
MUNICIPALIDAD DE BARVA

UNIDAD DE PLANIFICACION

3349



- o

%{6 \ Municipalidad de Barva

E Concejo Municipal

la ),

- N P Acta 37-2025
4&5«:‘9’ 30/06/2025
1. Presentacion

El Plan de Desarrollo Municipal 2026—-2030 constituye no solo un
mandato legal, sino una declaracion de compromiso con la
transformacion del cantén de Barva. Es el fruto de una construccion
colectiva que articula la vision estratégica de la Municipalidad con los
suenos y desafios de la ciudadania.

Mas alla de cumplir con lo dispuesto por el Codigo Municipal y las Normas
Técnicas, este documento representa el anhelo profundo de avanzar
hacia un cantdon mas justo, inclusivo, resiliente y sostenible. Cada linea
del Plan recoge la esperanza de una comunidad que desea vivir en un
entorno seguro, prospero y solidario.

Como gobierno local, asumimos la responsabilidad de ser interlocutores
activos de las necesidades de nuestros territorios, escuchando con
atencion, planificando con rigor y ejecutando con transparencia. Este
Plan traza una ruta clara para la inversién publica, la mejora continua de
nuestros servicios y el fortalecimiento institucional.

La planificacion estratégica que aqui se presenta no es un ejercicio
aislado, sino un puente entre la vision politica, la participacién ciudadana
y los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS), con los cuales Barva
reafirma su compromiso global desde lo local.

Sigamos caminando juntos hacia un futuro que nos una en equidad,
participacion y dignidad. Porque el desarrollo no es un destino, sino un
camino compartido.

1. Justificacion para la elaboracion del Plan de Desarrollo

Municipal de la Municipalidad de Barva

La elaboracion del Plan de Desarrollo Municipal (PDM) de la
Municipalidad de Barva encuentra su fundamento en lo establecido por
el Cdédigo Municipal, Ley 7794, el cual otorga al Concejo Municipal la
competencia de aprobar dicho plan como parte de sus atribuciones
fundamentales. Segun el Articulo 13, inciso ), es responsabilidad del
Concejo Municipal aprobar el Plan de Desarrollo Municipal y el Plan
Anual Operativo (PAO) que elabore la persona titular de la alcaldia,
incorporando en estos la diversidad de necesidades e intereses de la
poblacién, con un enfoque que promueva la igualdad y equidad de
género.

Asimismo, el Articulo 17, inciso i) del mismo cuerpo normativo,

establece como atribucion de la Alcaldia presentar al Concejo los
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proyectos de presupuesto en forma coherente con el PDM, lo cual
implica una planificacion estratégica que debe integrarse en todas las
etapas del ciclo presupuestario. Esta articulaciéon entre el plan de
desarrollo y la ejecucion presupuestaria asegura una gestién publica
alineada con los objetivos estratégicos del gobierno local.

Por su parte, el Articulo 101 refuerza este vinculo al senalar que el
presupuesto debe responder al PAO de la manera mas objetiva,
eficiente y razonable posible, promoviendo nuevamente la equidad
entre géneros. Finalmente, el Articulo 103 resalta la importancia de que
los consejos de distrito basen sus requerimientos presupuestarios en el
PDM, lo cual refuerza el -caracter territorial, participativo vy
descentralizado de la planificacion municipal.

Desde una perspectiva técnica y normativa, las Normas Técnicas sobre
Presupuesto Publico N-1-2012-DC-DFOE, emitidas por la Contraloria
General de la Republica, establecen de forma clara que el presupuesto
institucional debe tener como sustento la planificacion operativa anual y
esta, a su vez, estar alineada con la planificacion de mediano y largo
plazo, entre las cuales se encuentra el PDM

Este marco normativo reafirma que el presupuesto es la expresion
financiera del plan institucional, y su formulacion debe realizarse con
base en objetivos, metas e indicadores definidos en los planes
estratégicos y de desarrollo, sean estos institucionales, regionales o
sectoriales. Por tanto, el Plan de Desarrollo Municipal constituye un
documento esencial para garantizar la coherencia técnica, legal y
financiera de la gestion municipal, ademas de permitir el cumplimiento
de los principios de eficiencia, eficacia, transparencia, rendicion de
cuentas y orientacion al logro de resultados publicos.

A nivel operativo, la elaboracion del PDM permite incorporar una vision de
desarrollo local consensuada, fruto del analisis participativo de los
actores sociales, institucionales y comunitarios. Esta construccion
colaborativa no sélo responde a lo dispuesto por el ordenamiento juridico
nacional, sino que asegura una planificacion territorial que refleja las
verdaderas aspiraciones del cantén, tal como fue abordado en el Plan
Estratégico Municipal 2021-2025.

Ademas, la existencia de un PDM actualizado permite una mejor
articulacion con instrumentos de planificacion como el Plan Anual
Operativo, el Plan Estratégico Institucional, el Plan Cantonal de
Desarrollo, los Planes de Mejora Regulatoria, los planes sectoriales, los
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presupuestos municipales y los informes de gestion institucional. Esta
sinergia se alinea con los criterios de ordenamiento juridico,
sostenibilidad financiera y responsabilidad fiscal, requeridos por la
Contraloria General para la aprobacidon de los presupuestos
municipales.

Por tanto, la elaboracién del nuevo Plan de Desarrollo Municipal de
Barva es no solo una obligacion legal, sino también una herramienta
estratégica que permite a la municipalidad consolidar una vision integral
del desarrollo cantonal, establecer prioridades en la inversion publica,
gestionar con mayor eficiencia los recursos y fomentar una gobernanza
participativa y transparente.

La construccion del PDM se inscribe en una coyuntura de
transformacién institucional y social, que requiere de un enfoque
estratégico capaz de responder a los desafios del desarrollo sostenible,
el ordenamiento territorial, la reactivacion econdémica, la seguridad
ciudadana, la inclusion social, la modernizacion institucional y la
articulacion efectiva entre ciudadania y gobierno local. En este sentido,
el nuevo Plan representa un compromiso renovado con el bienestar de
las personas, el fortalecimiento del régimen municipal y la consolidacion
de una cultura democratica basada en la equidad, la solidaridad vy el
respeto a la dignidad humana.

lll.  Relacion con los Objetivos de Desarrollo Sostenible
(ODS) y el contexto local.

La Municipalidad de Barva reafirma su compromiso con la Agenda 2030
para el Desarrollo Sostenible, suscrita por Costa Rica ante la Asamblea
General de las Naciones Unidas, como una hoja de ruta global para
erradicar la pobreza, proteger el planeta y asegurar la prosperidad de
las generaciones presentes y futuras. Este compromiso se traduce en
el esfuerzo municipal por alinear su planificacion estratégica con los 17
Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS), bajo un enfoque de inclusion,
equidad territorial, responsabilidad ambiental y justicia social.

En esta linea, se elaboré una matriz de alineacion de proyectos
estratégicos del PDM 2026-2030, clasificandolos por area de
intervencion y  vinculandolos directamente con los ODS
correspondientes. Este ejercicio no solo permite visualizar el aporte del
quehacer municipal al cumplimiento de metas globales, sino también
fortalecer la coherencia técnica y ética en la asignacion de recursos y la
medicion de impactos.
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En el area de Seguridad Local, destacan proyectos como el
fortalecimiento de la Policia Municipal, la instalacion de camaras de
videovigilancia, la creacién de una delegacién para la Fuerza Publica y
el desarrollo de un programa integral de seguridad ciudadana. Estas
iniciativas estan directamente vinculadas con el ODS 11 (Ciudades vy
comunidades sostenibles), ya que promueven entornos urbanos
seguros, inclusivos y resilientes.

Desde el eje de Desarrollo Humano y Equidad, se impulsan propuestas
orientadas a la atencion de poblaciones vulnerables, tales como el
fortalecimiento del Departamento de Gestidn Social, el apoyo a adultos
mayores y personas con discapacidad, y el mejoramiento de espacios
educativos y culturales. Estas acciones se articulan principalmente con
el ODS 1 (Fin de la pobreza) y el ODS 10 (Reduccion de las
desigualdades).

En materia de Equipamiento e Infraestructura, los esfuerzos se
orientan hacia el mantenimiento y ampliacion de caminos, la
construccion de obras pluviales, el mejoramiento de espacios deportivos
y comunales, y la gestion integral del agua potable. Estos proyectos
refuerzan el cumplimiento del ODS 9 (Industria, innovacién e
infraestructura) y el ODS 6 (Agua limpia y saneamiento), garantizando
servicios basicos de calidad para el desarrollo territorial.

En el area de Ambiente y Ordenamiento Territorial, se contemplan
acciones como la proteccidn de nacientes, la promocién de parques
ecologicos, la gestidn de residuos sélidos, la arborizacion urbana y la
adaptacioén al cambio climatico, todas en sintonia con el ODS 13 (Accién
por el clima), el ODS 12 (Produccién y consumo responsables) y el ODS
15 (Vida de ecosistemas terrestres).

La Reactivacion Econémica, por su parte, se aborda mediante el
apoyo al emprendimiento local, el fortalecimiento del sector turistico, la
formalizacion de actividades productivas y la generacion de empleo
digno, lo que enlaza con el ODS 8 (Trabajo decente y crecimiento
econdmico) y el ODS 5 (Igualdad de género), al promover una economia
local inclusiva.

Finalmente, el eje de Gobierno y Democracia incluye iniciativas de
fortalecimiento institucional, digitalizacion de tramites, participacion
ciudadana y transparencia, alineadas con el ODS 16 (Paz, justicia e
instituciones sélidas) y el ODS 17 (Alianzas para lograr los objetivos).
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Complementariamente, el informe MB-UPLA-009-2025 sobre Ila
Evaluacion Fisica y Financiera del aino 2024 evidencia que la inversion
publica ejecutada en dicho periodo también guarda coherencia con los
ODS. Resalta, por ejemplo, el mantenimiento del acueducto municipal
(ODS 6), la mejora de vias y parques (ODS 11), el impulso a la
recoleccion de residuos y campafias de saneamiento ambiental (ODS
3), y las acciones en mitigacion y adaptacién al cambio climatico (ODS
13), lo cual demuestra un proceso sostenido de integracion de criterios
de sostenibilidad en la gestion municipal.

Esta articulacion entre planificacion local y objetivos globales responde
tanto a los lineamientos del gobierno central como a las Normas
Técnicas emitidas por la Contraloria General de la Republica,
consolidando una visién integral y de largo plazo que posiciona a la
Municipalidad de Barva como un actor comprometido con la
transformacion territorial sostenible.

En los proximos afnos, la implementacion del PDM 2026-2030 permitira
dar seguimiento a esta estrategia, mediante indicadores especificos y
mecanismos de evaluacién periddica, fortaleciendo asi la capacidad
institucional para responder de manera efectiva, transparente y
participativa a los retos del desarrollo cantonal.

e Reconocimiento de la participacion ciudadana y de las instituciones.
IV. Metodologia en el Plan de Desarrollo Municipal

El Plan de Desarrollo Municipal (PDM) 2026-2030 parte de una
articulacion directa con el Plan Estratégico Municipal 2021-2025, el cual
asuvez se encuentra alineado con el Plan de Desarrollo Cantonal (PDC)
2021-2030. Esta continuidad estratégica permite que el nuevo PDM
conserve y fortalezca las seis areas estratégicas establecidas,
brindando coherencia en el accionar municipal a lo largo del tiempo y
manteniendo un enfoque orientado a resultados y sostenibilidad.

Las areas estratégicas definidas son:

e Seguridad local
e Desarrollo humano y equidad

e Ambiente y ordenamiento territorial
e Reactivacion de la economia local y productividad sostenible
e Equipamiento e infraestructura urbana y movilidad regenerativa

e Gobiernoy democracia local
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Cada una de estas areas cuenta con objetivos de desarrollo especificos
a largo y mediano plazo, asi como lineas estratégicas y proyectos que
permiten su operativizacion y seguimiento institucional

La elaboracién del PDM considero los lineamientos legales establecidos
en el Codigo Municipal, especialmente los articulos 13, 17, 101 y 103,
los cuales subrayan la obligacion de alinear la planificacion y la
presupuestaciéon municipal con los principios de eficiencia, igualdad y
equidad de género, asi como con las prioridades definidas por los
Concejos de Distrito.

El proceso de formulacion integré elementos del enfoque de Gestidn por
Resultados, mediante la identificacion de indicadores y metas que
permiten evaluar el desempefio de cada proyecto propuesto. A su vez,
se incorporaron principios de la Gestion de la Calidad, como la mejora
continua, la participacion y la revision critica de los procesos
institucionales.

Como parte fundamental de la metodologia, se desarrollé una matriz de
alineacion de los proyectos estratégicos con los Objetivos de Desarrollo
Sostenible (ODS), en concordancia con el compromiso asumido por
Costa Rica ante la Agenda 2030. Este ejercicio permite evaluar la
contribucion de cada iniciativa local a metas globales, fortaleciendo la
transparencia, la rendicion de cuentas y la medicion de impactos reales
en el cantén.

Adicionalmente, se incorpor6 el Plan de Gobierno del sefor Alcalde,
cuyas propuestas y prioridades fueron integradas de forma transversal
a los ejes estratégicos, asegurando asi la coherencia entre la visidon
politica y la planificacion institucional.

En cuanto a la participacion, si bien el proceso enfrentd limitaciones en
la convocatoria ciudadana y funcionarial, se realizaron consultas
dirigidas a personal clave de la Municipalidad, asi como sesiones
informativas con regidores y sindicos para garantizar la validacién
institucional, conforme a lo establecido en el articulo 103 del Cédigo
Municipal. Estas instancias permitieron recoger observaciones vy
retroalimentaciones que enriquecieron el disefio del plan.

En sintesis, la metodologia del PDM 2026—-2030 se sustenta en la
articulacién técnica, politica y legal de la planificacion municipal,
integrando buenas practicas nacionales e internacionales que fortalecen
el desarrollo local sostenible en el canton de Barva.
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V.  Diagnostico Cantonal

El canton de Barva, compuesto por siete distritos, presenta una
diversidad territorial y socioeconémica que requiere enfoques
diferenciados para promover un desarrollo equilibrado. A continuacion,
se describe brevemente cada distrito, incorporando como referencia el
indice de Desarrollo Social (IDS) 2023 elaborado por MIDEPLAN, el cual
permite valorar las condiciones de vida desde una perspectiva
multidimensional, abarcando educacién, salud, empleo, seguridad y
participacion ciudadana.
5.1 Distrito de Barva (IDS: 93.47)

Distrito central o de cabecera del canton y uno de los mejor valorados
a nivel nacional segun el IDS, Barva destaca por su desarrollo integral,
acceso a servicios publicos de calidad, alta cobertura educativa y una
fuerte identidad cultural. Es un centro urbano con fuerte presencia
institucional y comercial, siendo el nucleo administrativo y politico del
canton.

Mapa 1 Distrito de Barva
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5.2 San Pablo (IDS: 80.71)
Con un desarrollo social alto, San Pablo combina zonas residenciales

consolidadas con areas en crecimiento urbano. Su cercania al centro de
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Barva y a la ciudad de Heredia lo convierte en una zona de transito y
expansion. Presenta buena cobertura de servicios basicos, aunque con
desafios en movilidad y acceso a espacios publicos.

Mapa 2 San Pablo Centro
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Mapa 3 San Pablo Sector Buena Vista
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5.3 San Roque (IDS: 88.38)

Uno de los distritos con mejores indicadores de desarrollo después de
Barva. San Roque cuenta con un entorno urbano semi consolidado y
acceso relativamente alto a servicios de salud y educacion. Su
crecimiento ha sido progresivo, destacando por iniciativas comunitarias
y urbanizacién ordenada.

Mapa 5 San Roque
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5.4 Santa Lucia (IDS: 88.18)

Distrito predominantemente residencial, con un perfil urbano medio.
Santa Lucia ha mostrado avances importantes en infraestructura y
cobertura de servicios, aunque requiere reforzar sus espacios de
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participacion ciudadana y actividades culturales comunitarias.

Mapa 6 Santa Lucia Centro
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Mapa 7 Santa Lucia Sector Getsemani
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5.5 San José de la Montaiia (IDS: 78.09)

Distrito con caracteristicas rurales y de montafia, con vocacion agricola
y paisajistica. Presenta retos en conectividad, acceso a educacion
técnica y salud especializada. El desarrollo debe estar enfocado en

sostenibilidad, turismo rural y conservacion ambiental.
Mapa 8 San José de la Montafia Sector Centro
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Mapa 9 San José de la Montaiha Sector El Bajito
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Mapa 11 San José de la Montaia Sector Plan de Birri
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5.6 San Pedro (IDS: 76.99)

Al igual que San José, es un distrito con una fuerte presencia rural,
aunque mas préximo al nucleo urbano. Su nivel de desarrollo es medio,
con necesidades importantes en infraestructura vial, empleo y
fortalecimiento del tejido social. Representa una oportunidad para
inversiones en agricultura sostenible y reactivacion econdémica.
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Mapa 12 San Pedro
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5.7 Puente Salas (Sin IDS asignado aun)
Este es el distrito mas reciente del canton, lo que implica desafios

particulares en cuanto a definicion de identidad territorial, acceso a
servicios y presencia institucional. Aunque aun no cuenta con un IDS
oficial, su planificaciéon debe considerar estrategias integrales que
garanticen equidad desde su conformacion, especialmente en
infraestructura basica y conectividad
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Mapa 13 Puente Salas
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5.8 Breve analisis socioeconomico.

El cantdén de Barva, ubicado en la provincia de Heredia, presenta una
realidad socioecondmica con contrastes que, si bien reflejan avances
en materia de desarrollo humano, también evidencian retos sustantivos
en términos de gestion publica, equidad territorial y prestacién de
servicios.

Segun el indice de Desarrollo Social (IDS) 2023, elaborado por
MIDEPLAN, el distrito central de Barva se ubica en una posicidon
privilegiada a nivel nacional, con una calificacién de 93,47, situandose
entre los diez distritos con mayor desarrollo relativo del pais. Esta
calificacion responde a un desempefio notable en dimensiones como
educacion, salud, participacién ciudadana y situacion econémica, con
una fuerte correlacion estadistica en esas areas.
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No obstante, al revisar el IDS distrital de afios anteriores, se evidencia
que San José de la Montaha y San Pedro presentan niveles de
desarrollo medio, siendo estas areas prioritarias en materia de atencién
para reducir desigualdades internas.

Por su parte, el indice de Desarrollo Humano coloca al cantén en la
posicion 14 a nivel nacional con una calificacién de 0,804, destacando
su potencial en calidad de vida, educacion y esperanza de vida. Este
dato es clave para comprender que, si bien existe un avance
generalizado, persisten segmentos poblacionales con necesidades
diferenciadas, particularmente en los distritos mas rurales.

5.9 Perfil demografico y socioeconomico

Barva cuenta con aproximadamente 48.759 habitantes y una extension
territorial de 56,01 km?2. La distribucién etaria revela una poblacion
mayoritariamente adulta (70%), con una presencia significativa de
personas mayores (alrededor del 10%), lo que senala la urgencia de
politicas publicas orientadas al envejecimiento activo y a servicios de
salud preventiva.

En cuanto a la jefatura de hogar, un 26,4% estda encabezado por
mujeres, lo cual, aunque es inferior al promedio nacional (29,1%), sigue
representando un segmento en situacion de vulnerabilidad y que
requiere atencion especifica en los programas sociales y econdmicos.

5.9.1 Indices de Gobernanza y Gestion Municipal

A pesar del nivel alto de desarrollo humano, los indicadores de gestidn
institucional y madurez muestran importantes desafios:

« Indice de Competitividad Cantonal (ICC): Barva se encuentra en
la posicion 21 de 81 cantones, evidenciando debilidades en areas como
gestion de patentes, inversién publica per capita, dependencia de
transferencias y participacion ciudadana.

« indice de Gestion Municipal (IGM) de la Contraloria General de la
Republica ubica a Barva en el Grupo B, con una calificacién de 58,84,
inferior al promedio de su grupo (66,20), lo cual revela rezagos en la
eficiencia institucional.

« Modelo de madurez institucional: El cantdn se posiciona entre los

niveles basico e intermedio en la mayoria de los servicios,
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incluyendo recoleccién de residuos, red vial, urbanismo y servicios
sociales. Algunos servicios como el alcantarillado pluvial o la zona
maritimo terrestre no se brindan actualmente, lo que limita las
capacidades de respuesta en sostenibilidad territorial.

5.9.2 Desafios y prioridades territoriales
Entre los principales desafios identificados para el cantén destacan:

1. Modernizacion de la estructura institucional, con base en
principios de gobernanza eficiente, gestidon por resultados y mejora
continua.

2. Reducciéon de desigualdades entre distritos, atendiendo
brechas en el acceso a infraestructura, servicios basicos y empleo
digno.

3. Consolidacién de una agenda local de desarrollo sostenible,
alineada con los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS),
principalmente en areas como salud, agua, infraestructura resiliente,
educacién y accion climatica.

4. Fortalecimiento de la participacion ciudadana, especialmente
en los procesos de formulacidn presupuestaria y planificacion
estratégica.

Este analisis permite concluir que Barva es un cantén con fortalezas
significativas en indicadores sociales, pero con urgentes retos en
términos de capacidad institucional, eficiencia operativa y sostenibilidad.
La elaboracién del Plan de Desarrollo Municipal 2026—2030 representa
una oportunidad para cerrar estas brechas y proyectar una visidon
compartida de desarrollo humano integral, con equidad territorial,
ambientalmente responsable y centrado en las personas.

5.10 Situacion de servicios publicos, territorio, seguridad, salud,
educacion.

5.10.1 Servicios Publicos

La prestacion de servicios publicos en el canton de Barva muestra un
desarrollo desigual segun el sector evaluado. Servicios esenciales como
el suministro de agua potable, recoleccion de residuos sélidos, aseo de
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vias y mantenimiento de parques y caminos son gestionados
directamente por la Municipalidad, aunque con distintos niveles de
madurez, segun la evaluacién de la Contraloria General de la Republica.

El suministro de agua potable ha alcanzado un nivel de madurez
intermedio, reflejando avances importantes en la cobertura y
mantenimiento del sistema, pero aun presenta retos en términos de
sostenibilidad hidrica, monitoreo y modernizacion de redes. Se ha
identificado la necesidad de mejorar el uso de tecnologias para el control
de fugas, establecer protocolos para situaciones de escasez, y
fortalecer la fiscalizacion de conexiones ilegales.

En cuanto a la recoleccion y disposicidn de residuos solidos, el servicio
ha sido calificado también en nivel intermedio, con cobertura regular en
los principales distritos y acciones complementarias en campanas de
reciclaje y educacion ambiental. No obstante, persisten desafios como
el control de micro vertederos, gestion de residuos especiales y
optimizacién de rutas.

Los servicios de aseo de vias publicas y mantenimiento de parques
muestran un nivel basico, debido principalmente a la escasez de
personal operativo, falta de maquinaria y la necesidad de una
calendarizacion mas eficaz de las tareas. Asimismo, el mantenimiento
de la red vial cantonal se mantiene en nivel basico, a pesar del esfuerzo
de la Unidad Técnica de Gestion Vial, que ha formulado planes
quinquenales en linea con la normativa nacional.

Es importante destacar que la Municipalidad no brinda servicios
relacionados con alcantarillado pluvial, zona maritimo-terrestre o
vigilancia ambiental, lo cual representa una limitacion significativa en el
abordaje integral de riesgos hidrometeorolégicos y planificacion
territorial sostenible.

5.10.2 Territorio

El canton de Barva cuenta con una extension territorial de 56,01 km?,
dividida en siete distritos: Barva, San Pedro, Puente Salas, San Pabilo,
San Roque, Santa Lucia y San José de la Montafa. La topografia varia
desde zonas urbanas de alta densidad poblacional hasta areas rurales
y de alta montafa con actividad agricola, lo que genera una diversidad
de necesidades territoriales.

Actualmente, se avanza en la implementacion del Plan Regulador

3368



-ﬂr ".‘.‘-

pﬁl £ \ Municipalidad de Barva

Concejo Municipal

o,
- SN P Acta 37-2025
4&5069’ 30/06/2025

Cantonal, una herramienta clave para ordenar el uso del suelo, proteger
recursos naturales y orientar las inversiones en infraestructura y
servicios. Esta herramienta permitira a futuro armonizar el crecimiento
urbano con la conservacion ambiental, contribuyendo al cumplimiento
de los ODS, particularmente el ODS 11 (Ciudades y comunidades
sostenibles) y el ODS 13 (Accidn por el clima).

5.10.3 Seguridad Ciudadana

En materia de seguridad, la Municipalidad de Barva ha impulsado un
modelo de gestion compartida entre la Policia Municipal, la Fuerza
Publica y la comunidad. Si bien los indices de criminalidad se mantienen
bajos en comparacion con otros cantones urbanos, se han reportado
incrementos en robos a vivienda y comercio en algunos distritos.

El fortalecimiento de la Policia Municipal, la ampliacion del sistema de
videovigilancia y el desarrollo de estrategias preventivas como
patrullajes integrados y programas con lideres comunales son parte de
las acciones priorizadas en el nuevo plan. Estos esfuerzos se vinculan
directamente con el ODS 16 (Paz, justicia e instituciones sélidas).

5.10.4 Salud

En salud publica, el cantdén cuenta con cobertura basica por parte de la
Caja Costarricense del Seguro Social (CCSS) mediante Ebais, y con
programas de vacunacion, atencion materno-infantil y control de
enfermedades transmisibles. No obstante, se reportan déficits en
atencion especializada, bajo acceso a salud mental, y esperas
prolongadas, especialmente para personas mayores O con
enfermedades cronicas.

La Municipalidad ha colaborado en campafas preventivas de
fumigacion, limpieza de lotes baldios y promocion de la actividad fisica,
aunque se requiere una mejor articulacion interinstitucional con el sector
salud para atender determinantes sociales mas amplios.

Asimismo, preocupa el aumento de enfermedades relacionadas con
estilos de vida sedentarios, resistencia a la insulina, diabetes tipo 2 y
problemas gastrointestinales, o que sugiere la necesidad de integrar
lineas de accién en salud preventiva dentro del nuevo plan.
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5.10.5 Educacion

En términos educativos, Barva posee una cobertura completa en
educacion primaria y una alta tasa de alfabetizacién, lo cual ha
contribuido a los buenos resultados en el indice de Desarrollo Social.
Sin embargo, el acceso a educacioén secundaria y

técnica en algunas zonas rurales sigue siendo limitado, especialmente
en San José de la Montafia y parte de San Pedro.

Se han identificado brechas digitales y falta de conectividad en hogares
con menores recursos, lo que afecta el acceso equitativo a procesos
educativos de calidad. La promocion de alianzas con centros
educativos, universidades y centros de formacién para jovenes sera un
componente esencial del nuevo ciclo de desarrollo.

VL. Analisis FODA Institucional

El analisis FODA (Fortalezas, Oportunidades, Debilidades y Amenazas)
realizado para la Municipalidad de Barva constituye un insumo clave
para el disefio del Plan de Desarrollo Municipal 2026—-2030, al permitir
una lectura estratégica del entorno interno y externo de la institucion. A
partir de este ejercicio, se identificaron elementos esenciales que
explican las capacidades, limitaciones y desafios que enfrenta el
gobierno local en su mision de promover un desarrollo inclusivo,
sostenible y participativo.
6.1 Fortalezas institucionales

La Municipalidad de Barva cuenta con un equipo humano
comprometido, experimentado y con conocimiento profundo del
contexto local. Se ha consolidado una trayectoria de trabajo en
programas sociales, culturales y ambientales proyectados a la
comunidad, asi como una creciente profesionalizacion, apoyo a
emprendedores, promocion del patrimonio cantonal y mejoras
tecnolégicas como la implementacion del Sistema de Informacion
Financiera (SIFA).

Adicionalmente, se han observado avances en la coordinacion
interdepartamental, la capacitacion técnica del personal y el respaldo
institucional por parte del Concejo Municipal y la Alcaldia. Estas
fortalezas permiten una base soélida para construir politicas publicas
innovadoras, enfocadas en resultados y orientadas a mejorar la calidad
de vida de la ciudadania.
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6.2 Debilidades organizativas

No obstante, la institucion enfrenta debilidades estructurales
importantes. Entre ellas destacan la limitada cantidad de personal, la
falta de estandarizacion de

procesos Yy atencion al publico, carencias en procedimientos
actualizados, y una escasa inversion en proyectos estratégicos. A esto
se suma un clima organizacional con tensiones internas, falta de
liderazgo efectivo y resistencia al cambio, lo que impacta directamente
la motivacion, el servicio al ciudadano y la eficiencia institucional.

Estas debilidades obstaculizan la implementacion efectiva de planes y
programas, limitando la capacidad de la Municipalidad para responder
oportunamente a las demandas del canton.

6.3 Oportunidades del entorno

El entorno ofrece oportunidades valiosas, como el acceso a fondos no
reembolsables, alianzas estratégicas con instituciones publicas y
privadas, capacitaciones especializadas, uso de herramientas
tecnolégicas y plataformas virtuales. Asimismo, la riqueza natural del
territorio, el desarrollo del Plan Regulador y el potencial turistico del
canton representan ventajas competitivas que pueden aprovecharse
para promover el desarrollo econdmico local.

El contexto nacional también ofrece marcos estratégicos como la Agenda
2030 y los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS), con los cuales la
Municipalidad ya ha empezado a alinear su planificacion, reforzando la
legitimidad y coherencia de sus acciones institucionales.

6.4 Amenazas externas

Barva enfrenta amenazas relevantes como la falta de inversion estatal,
la dependencia de autorizaciones de entes externos como la Contraloria
General de la Republica, fendmenos naturales y climaticos, el aumento
del costo de vida, la morosidad en los pagos municipales y la
inestabilidad politica. La excesiva regulacion en materia de contratacion
publica, sumada a las limitaciones presupuestarias, compromete la
agilidad en la toma de decisiones y ejecucion de proyectos de desarrollo.
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6.5 Diagnostico general institucional

A partir del analisis se concluye que la Municipalidad de Barva es una
institucion con alto potencial técnico y humano, pero restringida por
factores estructurales y normativos que limitan su capacidad de gestion.
La falta de planificacion estratégica efectiva, la escasez de recursos
humanos, el exceso de control externo y una cultura organizacional
fragmentada han generado un contexto de desgaste institucional, que
obstaculiza la ejecucion eficiente del presupuesto y la innovacion en la
gestion publica.

Este diagnostico coincide con lo planteado por la teoria institucional
moderna, la cual sostiene que el desarrollo local depende tanto de
factores externos como de la capacidad de las instituciones para
adaptarse, renovarse y responder a su entorno (Acemoglu y Robinson,
2012; CEPAL, 2019).

6.6 Desafio estratégico

El principal desafio para los préximos afos es impulsar una
transformacién organizacional que permita a la Municipalidad:

+* Optimizar la gestién del recurso humano.

X/
*

X/
*

Fortalecer la planificacion estratégica.

+*» Mejorar los procesos internos y simplificar tramites.

+» Ampliar el uso de tecnologias de informacion y gestion.

+* Recuperar la confianza institucional y ciudadana mediante el
fortalecimiento de la transparencia, la participacion y la rendicién de
cuentas.

El presente PDM responde a este desafio, proponiendo acciones
realistas, medibles y orientadas a resultados, enmarcadas en la Gestion
por Resultados, la Gestion de la Calidad y los Objetivos de Desarrollo
Sostenible como ejes transversales de transformacion municipal.

VIl. Mareco Filosoéfico y Estratégico
7.1 Mision
Un gobierno local que, a través de la innovacion, la tecnologia y la
participacion de la ciudadania, promueve un desarrollo sostenible,
inclusivo y equitativo, garantizando el bienestar y progreso del canton.
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7.2 Vision

Ser una municipalidad comprometida con el desarrollo sostenible del
cantén, impulsando el crecimiento socioecondmico y la seguridad
social, en pro del bienestar integral de la poblacion.
7.3 Valores institucionales.
7.3.1 Transparencia

Capacidad institucional de actuar de forma abierta y honesta,
garantizando el acceso a la informacion publica, la rendicion de cuentas
y la trazabilidad de cada accion administrativa.

7.3.2 Responsabilidad

Compromiso consciente de cada persona funcionaria de asumir las
consecuencias de sus decisiones y cumplir con sus deberes de forma
ética, eficiente y con visién de servicio publico.

7.3.3 Compromiso

Entrega genuina con la mision institucional y las necesidades del
cantdn, reflejada en la disposicion a colaborar, cumplir metas y trabajar
por el bienestar colectivo.

7.3.4 Eficiencia

Uso adecuado de los recursos publicos para generar resultados
concretos, simplificando procesos, evitando duplicidades y promoviendo
el valor publico en cada accion.

7.3.5 Innovacion

Capacidad institucional y personal de adaptarse al cambio, proponer
nuevas soluciones, utilizar tecnologias emergentes como la inteligencia
artificial, y promover mejoras continuas para responder a los desafios de
la comunidad.

7.4 Ejes Transversales del Plan de Desarrollo Municipal

Los ejes transversales son principios orientadores que deben impregnar
todas las areas estratégicas, proyectos e iniciativas del PDM. No son
metas aisladas, sino enfoques integradores que fortalecen la calidad, la
equidad y la sostenibilidad de la accién municipal.

7.4.1 Sostenibilidad Ambiental

Justificacién: Barva es un canton con gran riqueza ecoldgica y desafios
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asociados al cambio climatico.

Aplicacion transversal: Toda politica, infraestructura o servicio debe
contemplar su impacto ambiental, mitigando huella ecologica y
promoviendo practicas sostenibles (energia limpia, gestion hidrica,
economia circular).

7.4.2 Equidad e Inclusion Social

Justificacién: Existen desigualdades territoriales, de género vy
generacionales que deben abordarse con enfoque diferencial.

Aplicacion transversal: Los proyectos deben priorizar la atencion de
poblaciones en condicion de vulnerabilidad: mujeres, personas
mayores, personas con discapacidad, juventudes, personas en
situacion de pobreza o exclusion.

7.4.3 Participacion Ciudadana
Justificacién: El desarrollo debe construirse con la gente y no solo para la gente.

Aplicacion transversal: Se promueven espacios de consulta, dialogo,
veeduria y co- creacion de politicas publicas, con herramientas tanto
presenciales como digitales.

7.4.4 Innovacion Publica y Digitalizacion

Justificacién: La modernizacion institucional y la mejora continua
requieren nuevos enfoques y tecnologias.

Aplicacion transversal: Se fomenta el uso de metodologias agiles,
inteligencia artificial, plataformas digitales y automatizacién de procesos
para resolver los problemas publicos con creatividad y eficacia.

7.4.5 Enfoque de Derechos Humanos

Justificacion: El marco normativo nacional e internacional reconoce
derechos fundamentales que el gobierno local debe garantizar.

Aplicacion transversal: Cada intervencion debe asegurar el acceso
equitativo a derechos como agua, vivienda, salud, cultura, participacion
y proteccion.

7.5 Factores de Exito del Plan de Desarrollo Municipal

Son condiciones clave que permitiran la ejecucién exitosa, el
seguimiento efectivo y la sostenibilidad del PDM 2026—-2030.

7.5.1 Compromiso politico y técnico sostenido

La voluntad politica del liderazgo municipal y el respaldo técnico del
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equipo funcionarial son indispensables para convertir los proyectos en
acciones concretas.

7.5.2 Financiamiento adecuado y diversificado

Se requiere articular el presupuesto ordinario, presupuestos
extraordinarios, fondos especificos, alianzas publico-privadas y
cooperacion internacional.

7.5.3 Fortalecimiento de capacidades institucionales

La formacion continua del personal, la mejora de los sistemas de
informacion y la gestion del conocimiento son esenciales para una
ejecucion profesional y eficiente.

7.5.4 Seguimiento técnico y evaluacion basada en resultados

El uso de indicadores, lineas base, auditorias y sistemas de monitoreo
permitiran verificar el cumplimiento de metas y realizar ajustes cuando
sea necesario.

7.5.5 Participacion efectiva de la ciudadania y actores sociales

El PDM debe mantenerse vivo y legitimo mediante el dialogo constante
con la comunidad, integrando sus aportes y respondiendo a sus
expectativas.
7.5.6 Vinculacion estratégica con los ODS y el marco normativo
nacional

Esto garantiza que la planificacion municipal se mantenga alineada con
estandares globales, rendicién de cuentas y legitimidad institucional.

VIIl. Areas Estratégicas del Plan de Desarrollo
8.1 Area de Seguridad Local

La seguridad ciudadana es fundamental para el bienestar de los
habitantes de Barva y el desarrollo sostenible del canton. En los ultimos
anos, la Municipalidad de Barva ha implementado diversas estrategias
qgue han resultado en mejoras significativas en este ambito.

Reduccién de Homicidios y Delitos En 2024, Barva logré una reduccion
historica en la tasa de homicidios, pasando de cuatro homicidios en
2022 a cero en 2024. Este logro se atribuye a la creacion de la Policia
Municipal y la instalacion de mas de 140 camaras de videovigilancia
estratégicamente ubicadas en el canton. Ademas, se registré una
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disminucién de 136 denuncias por delitos contra la propiedad en el
mismo periodo.

Inversiones en Seguridad La Municipalidad ha invertido en la creacion
del Centro de Monitoreo y Seguridad en 2022, fortaleciendo
posteriormente la Policia Municipal. Estas acciones han permitido una
vigilancia mas efectiva y una respuesta mas rapida a incidentes de
seguridad. También se han mejorado los procesos de control de transito
y la gestion de parquimetros, aportando a la organizacion del espacio
publico y a la seguridad vial.

Participacion Comunitaria y Prevencion La comunidad de Barva ha
mostrado un compromiso activo en la mejora de la seguridad. Iniciativas
como la peticién para reforzar la seguridad en Santa Lucia de Barva
reflejan la preocupacion y participacion de los ciudadanos en la
construccion de un entorno mas seguro. A través de programas como
Sembremos Seguridad y la Red de Seguridad Comunitaria, se ha
promovido la articulacion de comités vecinales, espacios de denuncia y
acciones preventivas con enfoque territorial.

A pesar de los avances, persisten desafios como:

1. La necesidad de mantener y ampliar la cobertura de videovigilancia.

2. Fortalecer la colaboracidn entre la Policia Municipal y la comunidad.

3. Implementar programas de prevencion del delito dirigidos a jovenes y
poblaciones vulnerables.

4. Consolidar las estrategias de seguridad vial en zonas escolares y
residenciales.

La seguridad ciudadana en el canton de Barva ha evolucionado de
manera significativa, posicionandose como un tema prioritario en la
agenda municipal. Las acciones implementadas a nivel local reflejan un
enfoque estratégico en la prevencién del delito, el fortalecimiento de la
institucionalidad y la recuperacion de espacios publicos, con un impacto
directo en la tranquilidad de la poblacién y en la cohesién comunitaria.

8.1.1 Objetivo del Area de Seguridad Local

Fortalecer la seguridad ciudadana mediante un enfoque integral que
incluya la prevencion del delito, la recuperacion de espacios publicos, la
participacion comunitaria y la articulacién interinstitucional, promoviendo
entornos seguros, inclusivos y resilientes que favorezcan la paz y el
bienestar social en el canton de Barva.
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8.1.2 Proyectos Estratégicos del Area de Seguridad Local

La Municipalidad de Barva ha consolidado su compromiso con la
prevencion del delito, la vigilancia tecnologica y la articulacion
institucional, a través de una planificacion clara y proyectos orientados
al fortalecimiento de su sistema local de seguridad. Con base en los
hallazgos del diagnéstico y en la experiencia adquirida durante la ultima
administracién, se han definido acciones especificas que apuntan a
optimizar las capacidades existentes y a ampliar la cobertura de
proteccion ciudadana.

Entre los proyectos estratégicos mas relevantes se encuentra el
fortalecimiento operativo y logistico de la Policia Municipal, cuyo objetivo
es aumentar la dotacion de personal, equipamiento y condiciones de
trabajo para responder de forma mas eficiente a las necesidades del
territorio. Este esfuerzo incluye la gestion de recursos humanos, la
profesionalizacion continua del cuerpo policial y su articulacion con otras
instancias nacionales y locales.

Asimismo, se contempla la ampliacion del Centro de Monitoreo
Municipal, que actualmente supervisa mas de 140 camaras instaladas
en puntos estratégicos del cantdn. Este proyecto preve la incorporacion
de nuevas tecnologias, la ampliacion de la cobertura territorial, y la
mejora de las capacidades de analisis y respuesta ante situaciones de
riesgo.

Otro proyecto relevante es el Programa de Seguridad Ciudadana, que
promueve campafias educativas, encuentros comunitarios vy
mecanismos de participacién vecinal orientados a la prevencién del
delito, con énfasis en la construccion de una cultura de paz, la equidad
de género y la corresponsabilidad comunitaria. Este programa se
articula con la estrategia Sembremos Seguridad, con el fin de consolidar
una red activa de prevencion territorial.

Finalmente, se fortalecera la Gestién Municipal de Transito y el control
de parquimetros, con el objetivo de garantizar seguridad vial,
ordenamiento territorial y mejor aprovechamiento del espacio publico en
zonas clave del canton.

Todas estas acciones estan enmarcadas en el cumplimiento de los
Objetivos de Desarrollo Sostenible, especialmente el ODS 16 (Paz,
justicia e instituciones sdlidas) y el ODS 11 (Ciudades y comunidades
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sostenibles). Ademas, se han disefiado con base en la gestién por
resultados, incluyendo indicadores claros de corto, mediano y largo
plazo, asi como analisis de riesgos y mecanismos de seguimiento
técnico.

La matriz de proyectos estratégicos del area se incluye en el Anexo 1
donde se presentan los objetivos especificos, resultados esperados,
responsables, aliados institucionales, cronograma de ejecucion y
criterios de evaluacién de cada iniciativa priorizada.
8.2 Area de Desarrollo humano

y equidad

8.2.1 Diagnostico de la situacion
actual

El desarrollo humano en el cantén de Barva se configura como una
prioridad transversal que busca garantizar condiciones de vida dignas,
equitativas e inclusivas para toda la poblacion. EI compromiso con esta
area se enmarca en los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS),
especialmente los ODS 1 (Fin de la pobreza), 3 (Salud y bienestar), 4
(Educacion de calidad), 5 (Igualdad de género), 8 (Trabajo decente y
crecimiento econdémico), 10 (Reduccion de las desigualdades) y 16 (Paz,
justicia e instituciones solidas).

A nivel cantonal, los indicadores de desarrollo social muestran una
realidad desigual entre los distritos. Segun el indice de Desarrollo Social
2023 de MIDEPLAN, San Pablo (con un IDS de 9,3) y Barva (8,9)
presentan condiciones favorables, mientras que San Pedro (7,9), San
Roque (7,5), Santa Lucia (7,4), San José de la Montafa (7,3) y Puente
Salas (6,8) evidencian mayores rezagos. Esta diferencia interna sefala
la necesidad de politicas focalizadas que atiendan las particularidades
territoriales, especialmente en comunidades rurales o con limitaciones
estructurales.

Desde el punto de vista institucional, la Municipalidad de Barva ha
fortalecido su Departamento de Gestion Social, permitiéndole ejecutar
programas y proyectos dirigidos a las poblaciones mas vulnerables.
Durante el periodo 2020-2024, se otorgaron mas de 129 ayudas
temporales a familias en pobreza extrema, se impulsaron programas de
capacitacion a mujeres en temas de empoderamiento, violencia de
género y salud mental, y se mantuvo el compromiso con iniciativas como
“Punto Violeta” y la atencion a la nifiez, personas adultas mayores y con
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discapacidad.

Ademas, se realizaron importantes aportes al funcionamiento del CEN-
CINAI de Santa Lucia, ampliando horarios para el cuido infantil y
facilitando el acceso a servicios esenciales para las familias
trabajadoras. Esto representa un avance significativo en la atencién
integral a la nifiez del canton.

Sin embargo, persisten desafios. Segun los registros del area social
municipal, aun existen altas demandas por vivienda, especialmente en
sectores donde la implementacion del Plan Regulador apenas comienza
a generar transformaciones estructurales. La vivienda digna, el empleo
formal, la salud mental y la reduccion de brechas educativas siguen
siendo los temas mas recurrentes en las consultas ciudadanas.

Por otro lado, desde la perspectiva presupuestaria, los recursos
destinados a programas sociales han ido en aumento, lo que refleja un
compromiso institucional, pero también una presion sobre la capacidad
operativa de la administracién para responder a una creciente demanda.

En términos de capacidades institucionales, el nivel de madurez del
servicio municipal de atencion a temas sociales y complementarios ha
sido catalogado como “basico” por la Contraloria General de la
Republica, lo cual indica la necesidad de

continuar profesionalizando los equipos técnicos y desarrollando
mejores sistemas de informacion para la toma de decisiones.

Esta radiografia evidencia la urgencia de continuar fortaleciendo un
enfoque territorial, inclusivo y participativo del desarrollo humano, que
ponga en el centro a las personas y permita avanzar hacia una mayor
equidad y justicia social.

8.2.2 Objetivo formulado 2026-2030:

Promover el bienestar integral y equitativo de la poblacion del cantén de
Barva, mediante el fortalecimiento de los servicios sociales, educativos,
culturales y recreativos; la inclusion activa de todas las personas sin
distincién; y la articulacion interinstitucional que garantice una mejora
sustantiva en la calidad de vida y en el ejercicio efectivo de los derechos
humanos, con un enfoque de desarrollo sostenible y territorial.

Este nuevo objetivo se alinea con los desafios identificados en el
diagndstico, los compromisos municipales con los ODS (especialmente
elODS 1, 3,4, 5, 8, 10 y 16), y con los lineamientos establecidos por el
Plan de Gobierno 2024—-2028.
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8.2.3 Proyectos estratégicos del Area de Desarrollo Humano y
Equidad

Para el periodo 2026—2030, la Municipalidad de Barva ha definido una
serie de proyectos estratégicos enfocados en mejorar la calidad de vida
de la poblacion, reducir brechas sociales y promover la equidad
territorial, de género y generacional. Estos proyectos responden a las
necesidades identificadas en el diagndstico cantonal y se alinean con
las metas de desarrollo propuestas por la Agenda 2030.

1. Fortalecimiento del Departamento de Gestion Social y del Punto Violeta
como Centros Municipales de Atencidén Integral: consolidar su rol como
centros articuladores de prevencion, atencidon y acompafamiento
social, con énfasis en violencia de género, vulnerabilidad, derechos
humanos y cultura de paz.

2. Barva Cuida: Programa Integral para la Atencién de Personas en
Pobrezay Situacion de Calle: consolidar un modelo de atencién integral
e interinstitucional con acciones en alimentacion, salud, activacion de
derechos y reintegracion social.

3. Impulso a la Nifiez y Adolescencia de Barva con Enfoque en Derechos,
Participacién y Cultura de Paz: fortalecer la Politica Cantonal de Nifiez
y Adolescencia mediante campanas educativas, comités tutelares y
espacios seguros en todos los distritos.

4. Bienestary Estilos de Vida Saludables para Personas Adultas Mayores:
promover la salud fisica, mental y social mediante actividades
integrales, turismo accesible, redes de apoyo vy participacion
intergeneracional.

5. Centro Municipal de Empleo y Emprendimiento Social (CMEES): disefiar
e implementar un centro municipal que articule oportunidades de
empleo, formacion y emprendimiento con enfoque social,
especialmente para mujeres jefas de hogar, jovenes y personas
desempleadas.

Estos proyectos seran implementados bajo un enfoque de gestion por
resultados, con indicadores de corto, mediano y largo plazo. La matriz
completa del area, que se presenta en el Anexo 1 detalla cada una de
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las iniciativas, sus objetivos especificos, resultados esperados,
responsables, riesgos identificados y estandares de evaluacion para
asegurar su sostenibilidad e impacto.

8.3 Area de Ambiente y ordenamiento territorial

La Municipalidad de Barva ha logrado posicionarse como una institucion
comprometida con la gestion ambiental, destacando en ambitos clave
como residuos soélidos, accion climatica, educacion ambiental y
conservacion de la biodiversidad. A través de su Departamento de
Gestion Ambiental y de alianzas interinstitucionales y comunitarias, el
cantén ha desarrollado politicas y acciones que se alinean con las metas
nacionales e internacionales, incluyendo la Agenda 2030 y el Plan
Nacional de Descarbonizacion.

En materia de residuos, Barva cuenta con un sistema de recoleccion
diferenciada de residuos ordinarios y reciclables, asi como campafas
para residuos no tradicionales. Se ha implementado compostaje y se
promueve activamente la economia circular, lo que posiciona al canton
por encima del promedio nacional en valorizacion de residuos. En
accion climatica, destaca su Plan Cantonal de Accion

por el Clima (2019-2030), aprobado por la Comisién Cantonal de
Cambio Climatico y enmarcado en la normativa de MIDEPLAN vy el
MINAE, asi como su participaciéon en el proyecto TEVU-PNUD.

Barva forma parte del Corredor Biolégico Interurbano Cubujuqui, que
busca restaurar la conectividad ecoldgica entre cantones del Gran Area
Metropolitana. En este contexto, el cantén ha impulsado la arborizacién
urbana, la proteccion de nacientes y la convivencia con fauna silvestre.
Ademas, ha alcanzado avances significativos en carbono-neutralidad
institucional.

No obstante, se identifican desafios como la cobertura limitada del
alcantarillado sanitario, la necesidad de ampliar la fiscalizacién
ambiental, y la dependencia de recursos externos para ejecutar ciertos
proyectos.

8.3.1 Objetivo reformulado del area

“Impulsar una gestion ambiental integral que fortalezca la resiliencia
climatica del canton, fomente la economia circular, preserve los
recursos naturales y promueva una cultura ambiental participativa y
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sostenible, en articulacion con la planificacion territorial y el
ordenamiento ecoldgico del suelo.”

8.3.2 Principales proyectos estratégicos del periodo 20262030

Con base en la matriz elaborada y como parte del Plan de Desarrollo
Municipal 2026—-2030, se destacan los siguientes proyectos:

« Implementacién progresiva del Plan Cantonal de Accidn
Climatica, priorizando medidas de mitigacion y adaptacion, tales
como corredores bioldgicos, reforestacion y energias limpias.

« Desarrollo del Reglamento del Sistema de Areas de
Conservacion Municipal, en coordinacion con el Corredor Bioldgico
Cubujuquiy el SINAC, para asegurar la conectividad ecoldgica.

o Fortalecimiento del sistema de recoleccion diferenciada y
valorizacion de residuos, mediante la ampliacion de rutas, centros
de acopio y campanas de educacidén ciudadana.

« Promocién de infraestructura verde y espacios publicos
sostenibles, incluyendo huertas comunitarias, mobiliario urbano
ecoldgico y arborizacion estratégica en los distritos.

o Creacion de una Estrategia Municipal de Economia Circular,
gue incentive emprendimientos verdes, cadenas de valor de reciclaje y
bioemprendimientos locales.

o Establecimiento de un Centro Municipal de Educacion
Ambiental, como espacio de formacién y encuentro para
comunidades, instituciones y organizaciones.

« Disefio de wun Plan de Ordenamiento Territorial
Ambientalizado, que incorpore criterios de sostenibilidad, uso
racional del suelo y prevencién de riesgos climaticos.

Todos estos proyectos estaran detallados en la matriz anexa con sus
respectivos indicadores, responsables, cronogramas Yy riesgos
asociados.

8.4 Reactivacion de la economia local y productividad sostenible

La reactivacion econdmica constituye uno de los pilares fundamentales
para la sostenibilidad del desarrollo local en Barva, especialmente en un
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contexto de recuperacion postpandemia, inflacion global y
desaceleracion econdmica nacional. A pesar del alto indice de desarrollo
humano del canton, persisten desafios como la baja formalizacion de
actividades productivas, el limitado acceso a empleo digno, el escaso
apoyo técnico y financiero a emprendimientos locales, y la falta de
diversificacién en la economia territorial.

Barva cuenta con una base cultural, turistica y agricola con gran
potencial para convertirse en motor de desarrollo econdmico, sin
embargo, esta aun no ha sido aprovechada de manera integral. Las
micro, pequefias y medianas empresas enfrentan barreras para acceder
a financiamiento,  capacitacién, transformacion  digital vy
encadenamientos productivos. Ademas, la deébil articulacion entre
actores del sector publico, privado, académico y comunitario limita la
consolidacion de un ecosistema econdmico robusto.

Ante este panorama, se han disefiado propuestas estratégicas
orientadas a fortalecer el desarrollo econémico local de manera
sostenible, inclusiva y con enfoque territorial. Las intervenciones
propuestas se alinean con los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS),
en especial el ODS 8 (Trabajo decente y crecimiento econémico), el
ODS 5 (lgualdad de género), el ODS 12 (Produccion y consumo
responsables) y el ODS 17 (Alianzas para lograr los objetivos), mediante
proyectos

que promueven el empleo digno, la equidad, la innovacion, el desarrollo
turistico sostenible y el fortalecimiento institucional.

8.4.1 Objetivo estratégico del area

Impulsar la reactivacion econdmica y el fortalecimiento de la
productividad local mediante estrategias sostenibles e inclusivas que
promuevan el emprendimiento, el empleo digno, la innovacion, el
turismo regenerativo y la articulacion interinstitucional, con enfoque de
género, ambiental y territorial.

8.4.2 Proyectos estratégicos del area

(2026-2030) Ruta Turistica Barva

Establecimiento y promocion de rutas turisticas cantonales que valoren
el patrimonio histérico, cultural, ecolégico y gastronémico del cantén.
Incluye sefializacion, paquetes turisticos tematicos, fortalecimiento de
guias y alianzas con emprendimientos locales.

Alianzas Estratégicas en Turismo Rural Comunitario
Coordinacion con operadores turisticos, organizaciones comunitarias y
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empresas privadas para desarrollar productos turisticos sostenibles,
generar empleo y posicionar a Barva como destino alternativo en el pais.
Festival de la Identidad Barvena

Iniciativa cultural y economica anual para fomentar el consumo local,
visibilizar el talento artistico, promover encadenamientos productivos y
fortalecer la identidad local.

Potenciacion de PYMESs Locales

Programas de asesoria empresarial, incentivos municipales, espacios
de comercializacién y capacitaciones que permitan a los pequefios
negocios crecer y formalizarse.

Feria Cantonal de Emprendimientos

Plataforma de exposicion y ventas para emprendimientos locales,
articulada con programas de incubacién, mentoria y redes de contacto
comercial.

Plataforma Digital de Promocion Economica “Barva Produce”
Desarrollo e implementacion de una plataforma tecnolégica municipal
para la promocién de productos y servicios locales, facilitando el
comercio electronico y la visibilizacién de la oferta local.

Escuela de Liderazgo y Emprendimiento para Mujeres y Juventudes
Espacio formativo dirigido a poblaciones con barreras estructurales para
el acceso al trabajo formal, con programas en innovacion, economia
circular y desarrollo de proyectos productivos.

Articulacién para la Atraccion de Inversiéon Productiva Sostenible
Establecimiento de un sistema de ventanilla Unica para inversionistas,
promocién de incentivos y posicionamiento de Barva como cantén
amigable con el emprendimiento y la inversidn responsable.

Estos proyectos estaran acompafnados de indicadores de desempefio
(KPI), como numero de alianzas estratégicas activas, cantidad de rutas
turisticas implementadas, numero de PYMEs beneficiadas,
formalizacién de actividades, alcance digital y participacion en eventos
econdmicos, los cuales se detallan en la matriz anexa. Asimismo, se ha
realizado un analisis de riesgos y estrategias de mitigacion para
garantizar la viabilidad y sostenibilidad de cada accién.

8.5 Equipamiento e infraestructura urbana y movilidad regenerativa

El canton de Barva enfrenta retos importantes en términos de
infraestructura urbana, accesibilidad y movilidad. La red vial presenta
tramos deteriorados, la conectividad entre distritos es limitada y los
espacios publicos requieren intervenciones que respondan a las
necesidades actuales de la poblaciéon. A esto se suma la creciente
demanda por espacios recreativos, deportivos y culturales, accesibles,
seguros e inclusivos.

En materia de movilidad, se evidencia la necesidad de promover
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alternativas sostenibles que reduzcan la dependencia del vehiculo
privado, fomenten la caminabilidad y el uso de medios no motorizados.
La implementacion del Plan Regulador representa una oportunidad para
reorganizar territorialmente el desarrollo urbano con enfoque en
resiliencia climatica, inclusion social y calidad de vida.

La intervencion estratégica en esta area es clave para garantizar el
derecho a la ciudad, especialmente para grupos histéricamente
excluidos como personas adultas mayores, personas con discapacidad,
mujeres y nifiez. Esta apuesta se alinea con los Objetivos de Desarrollo
Sostenible (ODS), particularmente el ODS 11 (Ciudades y comunidades
sostenibles), ODS 3 (Salud y bienestar) y ODS 9 (Industria, innovacion
e infraestructura).

8.5.1 Objetivo estratégico del area

Mejorar la infraestructura urbana y la movilidad del canton mediante
intervenciones integrales, sostenibles e inclusivas que fortalezcan la
calidad de vida, la cohesién social, la seguridad vial y el acceso
equitativo a espacios publicos y recreativos.

8.5.2 Proyectos estratégicos del area
(2026-2030) Construccion de

infraestructura deportiva distrital

Desarrollo de canchas y espacios deportivos en los distintos distritos del
cantdon, con enfoque en accesibilidad universal, salud comunitaria y
prevencion de enfermedades mediante la actividad fisica.

Intervencion de la cuarta etapa del Polideportivo Municipal

Finalizacion de las obras del polideportivo como infraestructura clave
para el bienestar y la recreacién local. Se priorizara el cumplimiento
normativo, el acceso a todas las poblaciones y el fortalecimiento de
programas deportivos municipales.

Mejoramiento de infraestructura vial cantonal

Ejecucion de proyectos estratégicos viales, priorizando la rehabilitacion
y mantenimiento de calles en mal estado, especialmente en rutas con alta
circulacion. Se promovera la coordinacién con instituciones nacionales
y el uso de indicadores de avance para seguimiento.
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Revitalizacion de espacios publicos y culturales

Recuperacion de parques, areas verdes, plazoletas y sitios
patrimoniales para el uso y disfrute de la comunidad. Las intervenciones
buscaran fomentar la identidad local, la cohesion social y la apropiacion
segura de estos espacios.

Mejoramiento de aceras y cruces peatonales

Ejecucion de un plan progresivo para garantizar aceras accesibles y
seguras, cruces sefalizados y conectividad entre centros de servicios,
con especial atencion a zonas escolares y comerciales.

Alumbrado y mobiliario urbano inclusivo

Instalacion de luminarias eficientes y mobiliario urbano (bancas,
basureros, bebederos, paradas de bus), con enfoque en disefio
universal, estética y funcionalidad. Se priorizaran zonas con alto transito
peatonal y déficit de equipamiento.

8.6 Gobierno y democracia local

La mejora de la gestion publica municipal es fundamental para fortalecer
el vinculo entre ciudadania e institucionalidad, asi como para garantizar
servicios mas eficientes, accesibles y transparentes. En el caso de
Barva, persisten retos estructurales como la rigidez organizativa, la
desactualizacion de manuales y procedimientos, y una limitada
integracion tecnolégica, que afectan tanto la eficacia operativa como la
percepcion ciudadana sobre el gobierno local.

A pesar de contar con personal comprometido y con experiencia, los
procesos internos requieren modernizacion, mayor articulacion entre
departamentos y una apuesta decidida por el gobierno digital. La
participacion ciudadana también debe fortalecerse mas alla de espacios
simbdlicos, incorporando mecanismos que permitan una relacion mas
activa, horizontal y efectiva con la comunidad.

Este eje busca consolidar un gobierno municipal abierto, eficiente,
moderno y centrado en el bienestar comun, alineado con los Objetivos
de Desarrollo Sostenible, particularmente el ODS 16 (Paz, justicia e
instituciones sdlidas), el ODS 9 (Industria, innovacién e infraestructura)
y el ODS 11 (Ciudades y comunidades sostenibles).

3386



- o

%{6 \ Municipalidad de Barva

E Concejo Municipal

o,
- N P Acta 37-2025
4&5,419- 30/06/2025

8.6.1 Objetivo estratégico del area

Consolidar una gestidon publica municipal eficiente, moderna,
transparente y centrada en la ciudadania, mediante la mejora de los
procesos administrativos, la inversion en tecnologias de informacion, la
promocion de la participacion y la articulacion con actores clave para el
desarrollo local.

8.6.2 Proyectos estratégicos del area (2026-2030)
Gobierno Digital y Servicios Inteligentes
Implementacién progresiva de un sistema digital de tramites
municipales y una aplicacion ciudadana, para facilitar procesos clave
como la solicitud de patentes,
pagos en linea y atencidon ciudadana. Se prioriza la conexién interna
entre departamentos, la integracion con otras instituciones, y la
experiencia del usuario.
Modernizacion estructural y redisefio de procesos sustantivos
Definicion y validacion de procesos criticos como el Urbano-Ambiental,
implementacion de un sistema de evaluacion del desempefio funcional
y construccién de herramientas institucionales para una gestion mas
eficaz, basada en resultados. )
Modernizacion de la Ventanilla Unica de Atencion
Redisefio del modelo de atencion al publico, con mejoras en trazabilidad
de tramites, digitalizacion progresiva, y conexion entre oficinas mediante
protocolos claros, sistema de registro actualizado y reduccion de la
presencialidad innecesaria.
Fortalecimiento del Proceso de Contratacion Publica y su Vinculacion

con la Ejecucion Presupuestaria

Aplicacion progresiva del nuevo Reglamento de Adquisiciones como
herramienta estratégica, articulacién entre planificacién y presupuesto,
formacion de administradores de contrato y mejora del desempeno
institucional en la ejecucidn presupuestaria.

Plan Estratégico de Capacitacion e Innovacion para la
Transformacion Municipal

Disefio e implementacién de un plan de formacion para el personal
municipal, con enfoque en competencias técnicas, normativas vy
digitales, asi como en herramientas emergentes como inteligencia
artificial, innovacion publica y gobierno abierto.

Con estos proyectos, el area estratégica de Gobierno y Democracia
Local busca establecer las bases de un modelo institucional renovado,
capaz de responder con mayor eficiencia a los retos actuales del canton
de Barva, fortaleciendo la confianza ciudadana en sus autoridades y

promoviendo una gobernanza verdaderamente participativa y
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adaptativa.
IX.  Plan de Accion e implementacion del Plan de Desarrollo
Municipal

Es necesario establecer una hoja de ruta para la implementacion
gradual, seguimiento y mejora continua del Plan de Desarrollo Municipal
2026-2030, asegurando que las acciones propuestas se articulen con
los instrumentos de planificacion institucional y se integren en los ciclos
presupuestarios anuales. Es por eso que se propone al menos los
siguientes pasos de tal forma que se pueda implementar de manera
satisfactoria este plan. Los pasos serian como siguen:

9.1 Socializacion y validacion participativa (2025)

Concluida la fase de formulacion, se procedera a validar el PDM con los
distintos actores locales y las estructuras municipales pertinentes, a través
de:

» Presentacion oficial ante el Concejo Municipal para su aprobacién.

» Espacios de socializacion con los Concejos de Distrito y
organizaciones sociales.

» Publicacion digital e impresa para conocimiento de toda la comunidad.

» Acompafiamiento técnico a los departamentos para comprender su rol
dentro del plan.

Responsables: Alcaldia, Unidad de Planificacion, Oficina de
Comunicacion, Comisién Municipal de Participacion Ciudadana.

9.2 Integracion con la planificacion operativa (2025-2026)

Una vez aprobado, el PDM sera la base para formular:

» El Plan Anual Operativo (PAO) a partir del afio 2026.

» Las matrices de vinculacion PAO-PDM vy los proyectos
institucionales multianuales.

» Las modificaciones presupuestarias necesarias para comenzar con
las primeras fases de ejecucidn de los proyectos priorizados.

Responsables: Unidad de Planificacién, Direccién Financiera,
Proveeduria, Alcaldia.
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9.3 Ejecucion y seguimiento inicial (2026-2027)

Durante los dos primeros ainos del periodo, se iniciara la ejecucion de
proyectos con énfasis en:

» Acciones de alto impacto social y visibilidad.

Proyectos de bajo costo que puedan mostrar resultados rapidos.
Fortalecimiento de capacidades institucionales para la ejecucién eficiente.
El seguimiento incluira:

Informes semestrales de avance.

YV VV VY

Evaluaciones técnicas y presupuestarias.

» Espacios de retroalimentacion con la ciudadania.
Responsables: Departamentos ejecutores, Unidad de Planificacion,
Auditoria Interna.

9.4 Evaluacion intermedia (2028)
En el cuarto ano se realizara una evaluacion integral del plan, con énfasis en:

» Cumplimiento de indicadores.
» Estado de ejecucion fisica y financiera.
» Lecciones aprendidas.

» Cambios en el contexto socioecondmico.
La evaluacion permitira:

» Ajustar proyectos.
» Reasignar recursos.
> Reorientar acciones si fuera necesario.

Responsables: Unidad de Planificacion, Comision de Seguimiento del
PDM, Concejo Municipal.

9.5 Consolidacion y sostenibilidad (2029-2030)
El ultimo tramo del periodo estara enfocado en:

» Cierre de proyectos clave.
Sistematizacién de buenas practicas.
Propuesta de continuidad para el siguiente ciclo 2031-2035.

YV V V

Se promoverd la institucionalizacion de metodologias participativas
y de planificacion estratégica como practicas permanentes.

Responsables: Alcaldia, Unidad de Planificacion, Comité Técnico PDM,
Comision Municipal de Gobierno Local.
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EJE ESTRATEGICO: AMBIENTE Y ORDENAMIENTO
OBJETIVOS INDICADORES
oDs PROYECTO DEL A EnALeS | DECP, MPY RIESGOS
PROYECTO LP
ODS 11 - Posicionar ala | Desarrollar e Creacioén de una | ICP (corto plazo | Débil apropiacion
Ciudadesy | Municipalidad |institucionalizar | politica — 2026): Politica | institucional de la
comunidade | de Barva como |una linea de ambiental ambiental politica ambiental.
s sostenibles | referente accion municipal elaborada,
nacional en ambiental participativa y validada e Cambios en la
ODS 13 - politicas estratégica vinculante. institucionalizada | administracion
Accion por el | ambientales transversal, que local que
clima locales, permita a Barva | Incorporacion descontinten
mediante la destacar en el formal del IMP (mediano procesos.
ODS 16 - formulaciéon e | escenario enfoque plazo — 2027):
Paz, justicia | implementacioé |nacional como |ambiental en Planes Falta de
e n de modelo de todos los planes | municipales financiamiento
instituciones | normativas, gestion local municipales. actualizados con | para implementar
sélidas programas, ambientalmente eje ambiental acciones
alianzas y responsable, Participacién transversal. innovadoras.
acciones mediante activa en redes,
innovadoras iniciativas que premios y ILP (largo plazo | Desvinculacion
que integren plataformas —2030): entre planificacion
demuestren un | planificacion, nacionales e Reconocimiento | ambiental y
compromiso educacion, internacionales. | nacional de ejecucion
institucional normativa, Barva como presupuestaria.
integral con la | participaciéon Generacién de municipio lider
sostenibilidad, |ciudadana e alianzas con en sostenibilidad
la mitigacion innovacion universidades, local
del cambio verde. ONGs y entes (certificaciones,
climatico y el publicos para premios,
desarrollo innovacion participacion en
regenerativo. verde. redes).
ODS 12 - Impulsar Promover Realizacién de | ICP (0-1 afio): Resistencia de la
Produccion y | acciones practicas de campafas de Incremento en el | poblacién y
consumo concretas para | economia sensibilizacion numero de comercios a
responsable |la adopcion circular en el ciudadana. campafas adoptar nuevas
s progresiva de |canton a través realizadas y practicas.
la economia de programas Creacion de espacios de
ODS 11 - circular en el municipales, espacios de reciclaje Falta de
Ciudadesy |canton de campanas reciclaje habilitados. infraestructura
comunidade | Barva, educativas y diferenciados y logistica 'y
s sostenibles | fomentando la | alianzas publico- | rutas de IMP (2-3 afios): | técnica para una
reutilizacion, el | privadas, recoleccion Aumento del gestion circular
ODS 8 — reciclaje, la reduciendo la selectiva. porcentaje de eficiente.
Trabajo innovacion generacion de residuos
decente y empresarial residuos y Fomento de valorizados y Débil
crecimiento | sostenible y el |aumentando el |iniciativas disminucion de articulacion
econdémico | consumo aprovechamient | emprendedoras | residuos institucional y
responsable o de recursos. basadas en el enviados a presupuestaria.
entre la reusoy relleno sanitario.
poblacion, transformacion
instituciones y de materiales. ILP (4-5 afos):
comercios Canton
locales. Acompafiamient | reconocido como

0 a comercios
en la adopcion
de buenas
practicas
circulares.

caso de éxito en
implementacién
de economia
circular a nivel
local.
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ODS 13 - Implementar Desarrollar una | Inventario de ICP (0-1 afo): Falta de datos
Accion por el | acciones ruta técnica y emisiones de Inventario de confiables sobre
clima progresivas participativa gases de efecto | GEl validado y consumo y
que permitan al | para que el invernadero plan de carbono | emisiones
ODS 11 - cantén de Gobierno Local | (GEI) neutralidad locales.
Ciudades y |Barva transitar |y la comunidad |institucionaly elaborado.
comunidade | hacia la barvefa cantonal. Limitaciones
s sostenibles | carbono contribuyan a la IMP (2-3 afios): | presupuestarias
neutralidad, reduccion y Disefio y Reduccion para
ODS 15 - mediante la compensacion adopcion de un | progresiva de implementar
Vida de medicion de su | de emisiones de | plan local de emisiones medidas
ecosistemas | huella de gases de efecto | carbono institucionales correctivas.
terrestres carbono invernadero, neutralidad. (consumo
institucional, el | fortaleciendo su eléctrico, Escasa
disefio de liderazgo Implementacion | combustibles, participacion de
estrategias de |climaticoy de acciones papel). actores privados
mitigacién y compromiso con | piloto de en la estrategia.
compensacion, | el desarrollo reduccion de ILP (4-5 afos):
y la promociéon | sostenible. emisiones Compensacion
de buenas (eficiencia efectiva de
practicas energética, emisiones
ambientales transporte, residuales y
entre actores residuos, reconocimiento
clave. reforestacion). de Barva como
cantén en
Campanfas de transicion hacia
sensibilizacion la carbono
dirigidas a neutralidad.
funcionarios,
empresas y
ciudadania.
ODS 15 - Desarrollar e Fomentar una Disefio e ICP (0-1 afo): Desinterés de la
Vida de implementar cultura de implementacion | Numero de ciudadania o
ecosistemas | campaiias de proteccion y de campafias campanas falta de
terrestres sensibilizacién, | respeto hacia educativas sobre | realizadas y participacion.
educacion y los animales tenencia personas
ODS 3 - accion sobre el | domésticos y responsable. alcanzadas. Recursos
Saludy bienestar silvestres, limitados para
bienestar animal en el fortaleciendo la | Alianzas con IMP (2-3 afios): | intervenciones
canton, accion municipal | clinicas Aumento en la médicas o
ODS 11 - promoviendo la | como garante veterinarias, cantidad de campanas
Ciudadesy |tenencia del bienestar centros animales masivas.
comunidade |responsable, la | animaly aliada | educativosy castrados y
s sostenible | prevencion del |de las ONGs para atendidos Ausencia de
maltrato y la organizaciones | atencion, mediante normativa
convivencia comunitarias y | castracionesy campanas municipal
armonica entre | educativas. seguimiento. comunitarias. complementaria.
humanos y
animales, con Creacion de ILP (4-5 afos):
énfasis en material grafico, | Disminucion de
zonas urbanas charlas y casos reportados
y rurales con actividades de abandono o

mayores
desafios
sociales.

comunitarias.

Promocién de
canales de
denuncia y
accion ante
situaciones de
maltrato.

maltrato animal.
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ODS 12 - Dar Consolidar y Mantenimiento y | ICP (0-1 afio): Bajo compromiso
Produccion y | continuidad, expandir el expansion de Numero de rutas | comunitario en
consumo fortalecimiento | sistema de rutas de activas y algunas zonas.
responsable |y visibilidad al | recoleccién recoleccion cantidad de
s programa diferenciada de | diferenciada. toneladas Falta de
municipal de materiales recogidas. clasificacion
ODS 11 - recoleccion de | reciclables, Mayor cobertura adecuada en
Ciudadesy |residuos integrando geogréfica y IMP (2-3 afios): | origen.
comunidade | valorizables, acciones de poblacional del | Aumento de
s sostenibles | que ya opera logistica, servicio. comunidades e | Saturacion o
en varias educacion instituciones capacidad
ODS 13 — comunidades ambiental, Incremento en el | incorporadas al limitada de los
Accion por el | del cantén, con | seguimiento volumen de programa. centros de acopio
clima el fin de técnico y residuos actuales.
ampliar su coordinacion valorizables ILP (4-5 afos):
alcance, con centros de | recuperados. Reduccion del
mejorar su acopioy porcentaje de
eficiencia 'y recicladoras Mayor residuos
fomentar una aliadas. coordinacion con | reciclables
mayor comercios, enviados a
participacion instituciones y relleno sanitario.
ciudadanay centros
comercial. educativos.
ODS 11 - Elaboracién e Garantizar la Identificacion CP (corto plazo): | Resistencia de la
Ciudadesy |implementacion | seguridad fisica, | actualizada de Numero de poblacién a ser
comunidade | de un programa | social y juridica | los asentamientos reubicada.
s sostenibles | integral parala |de las personas |asentamientos identificados y
ODS 13 - reubicacion de asentadas en en riesgo. caracterizados Falta de
Accion por el | viviendas y/o zonas de riesgo (2026). disponibilidad de
clima asentamientos o en areas de Disefio de un terrenos
en zonas de proteccion programa IMP (mediano adecuados.
riesgo o en mediante la municipal de plazo):
condicion de relocalizacion reubicacion con | Porcentaje de Retrasos en
invasion de progresiva en criterios técnicos | familias procesos legales
areas publicas o | condiciones y sociales. reubicadas con de expropiacion o
de proteccion, dignas, seguras acceso a legalizacion.
como parte de la | y sostenibles, Concertacion vivienda segura
aplicacién del promoviendo con actores y servicios Débil
Plan Regulador. | ademas eluso |clavey basicos (2027). | coordinacion
adecuado del afectacion interinstitucional.
suelo conforme | minima de los ILP (largo plazo):
al Plan hogares. Reduccion de
Regulador. zonas habitadas
Ejecucion en condicién de
progresiva de riesgo en el
procesos de catastro
traslado y municipal (2028—
legalizacion de | 2030).
tierras.
ODS 11 - Sistema de Asegurar la Diagndstico ICP (corto Falta de
Ciudades y | sefializacion vial | correcta completo de la plazo): coordinacion con
comunidade | horizontal y sefalizacion vial | situacién actual | Porcentaje de el MOPT para
s sostenibles | vertical en todo el de sefializaciéon | vias vias nacionales.
ODS 3 - Implementacion | cantdn para en vias diagnosticadas y
Salud y de un sistema mejorar la cantonales y priorizadas para | Condiciones
bienestar de sefalizacion | seguridad vial, nacionales. sefalizacion climaticas que
(por vial horizontal y | ordenar el (2026). retrasen la pintura
seguridad vertical para el transito y Disefio del plan vial.
vial) 100% de las facilitar la integral de IMP (mediano
vias publicas movilidad sefalizacion plazo): Numero | Vandalismo o
nacionales y urbanay rural, segun de destruccion de
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cantonales promoviendo estandares intervenciones rétulos.
dentro del entornos mas técnicos. realizadas con
territorio del seguros para sefalizaciéon Presupuesto
canton, en peatones, Colocacién colocada (2027). | insuficiente para
coordinacion con | ciclistas y progresiva de cubrir todas las
el MOPT, como | conductores. sefializacién ILP (largo plazo): | zonas.
parte del horizontal Reduccion de
cumplimiento del (pintura) y accidentes de
Plan Regulador. vertical (rétulos) | transito en zonas
en puntos intervenidas y
priorizados. mejora en la
percepcion de
Coordinacion seguridad vial
efectiva con el (2028-2030).
MOPT y la
Unidad Técnica
de Gestidn Vial.
ODS 11 - Elaboracién y Establecer Propuesta ICP (corto plazo | Resistencia de
Ciudades y |adopcion del lineamientos técnica de —2026): comerciantes al
comunidade | Reglamento de |técnicosy reglamento de Borrador técnico | cambio de rétulos.
s sostenibles | Rotulacion normativos para | rotulacién del reglamento
ODS 8 - Comercial la colocacion de | validada a nivel | completoy en Desinformacion
Trabajo Municipal, rétulos, institucional y consulta publica. | sobre las
decente y basado en los anuncios y ciudadano. regulaciones en
crecimiento | principios de letreros IMP (mediano zonas no
econémico | conservacion comerciales, Adopcion oficial | plazo — 2027): patrimoniales.
(por impacto | paisajistica, diferenciando del reglamento | Aprobacion
comercial) ordenamiento criterios por mediante formal del Escasa capacidad
ODS 12 - visual y distrito y zonas | acuerdo del reglamento y de fiscalizacion
Produccion y | adecuacion especiales Concejo puesta en municipal al inicio.
consumo arquitectonica (como el Centro | Municipal. marcha de plan
responsable |segun las zonas | Histérico), con el de divulgacion y | Incoherencia
s (por urbanas fin de ordenar Capacitacion a | acompafiamiento | entre el
control definidas por el | visualmente el comerciantes, reglamento
visual y Plan Regulador. | cantdn, proteger | desarrolladores general y el
ambiental) Este reglamento | su identidad y responsables | ILP (largo plazo | especifico del
se aplicara en arquitecténicay | técnicos sobre —2029-2030): Centro Histérico.
todo el cantén, regular la los lineamientos | Porcentaje de
respetando las | publicidad establecidos. establecimientos
tipologias exterior. con rotulos
arquitectonicas Inicio del conformes al
locales y proceso de reglamento en
fomentando la implementacion | cada distrito del
imagen progresiva del canton.
coherente y reglamento y
armoénica del adecuacion de

espacio publico.

rétulos
existentes.
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ODS 2 - Formulacion de | Crear un marco | Documento ICP (corto plazo | Dificultad para
Hambre cero | un Reglamento | normativo que técnico del —2026): estimar el impacto
(por de Incentivos permita reglamento Documento del fiscal de los
agricultura Fiscales que reconocer las redactado y reglamento en incentivos.
ecologica) contemple limitaciones validado por las | version
ODS 11 - beneficios en el | impuestas por el | instancias preliminar y Ausencia de
Ciudadesy |cobrode ordenamiento internas. mapeo de mecanismos
comunidade |impuestos territorial y a la predios técnicos para
s sostenibles | territoriales para: | vez estimular el | Identificacién de | afectados. verificar practicas
ODS 13 - uso responsable | predios con ecolégicas.
Accion por el | Predios que del suelo, afectacion IMP (mediano
clima vean limitadas apoyando la directa por el plazo — 2027): Resistencia
ODS 15 - sus agricultura Plan Regulador. | Consulta publica | institucional a la
Vida de posibilidades de | ecoldgicay realizada y innovacion
ecosistemas | uso por protegiendo el Lineamientos reglamento final | tributaria.
terrestres disposiciones medio ambiente | claros para listo para
del Plan con incentivos aprobacion. Posibles
Regulador. mecanismos fiscales conflictos legales
fiscales justos y | relacionados con | ILP (largo plazo | sobre igualdad
Fincas ubicadas | sostenibles. la sostenibilidad | — post-2030): tributaria.
en la Zona de ambiental. Reglamento
Agricultura adoptado y
Ecologica (ZAG) Coordinacion primer grupo de
que desarrollen con entidades predios
practicas como el MAG y | beneficiados
sostenibles. MINAE para aplicando
validar criterios | incentivos.
de agricultura
ecoldgica.
ODS 11 - Disefiar y Crear las Diagnostico ICP (corto plazo | Restricciones
Ciudades y | planificar un condiciones legal, ambiental |- 2026): legales por la
comunidade | modelo de normativas, y Diagnostico condicion
s sostenibles | desarrollo sociales y socioeconomico |integral y inalienable del
ODS 8 — urbano local técnicas para un | del centro de propuesta terreno segun
Trabajo armoénico para el | desarrollo Sacramento. urbanistica Decreto 65-1988.
decente y centro poblado | ordenado y validada por
crecimiento | de Sacramento, | sostenible del Diseino comunidad y Construcciones
economico | distrito rural de | centro de urbanistico ETPR. no reportadas y
ODS 15 - San José dela | Sacramento, preliminar limitaciones para
Vida de Montafa, reconociendo su | respetuoso del IMP (mediano ordenamiento
ecosistemas | integrando la valor como uso actual del plazo — 2027): efectivo.
terrestres proyeccion de puerta de suelo, zonas Documento
ODS 13 - una plaza de entrada al protegidas y técnico aprobado | Posible oposicion
Accién por el | futbol, boulevard | Parque Nacional | areas con con fases y de sectores
clima peatonal, Volcan Barva, restricciones por | presupuestos informales o no
estacionamiento | su rol histérico | decreto. estimados para | regulados
s rurales en la economia ejecucion futura. | (turismo no
controlados y lechera local, y | Generacion de reportado).

areas para la
exhibicion de
productos
locales,
garantizando el
respeto al
ambiente, la
legislacion
vigente (incluido
el Decreto N.°
65 de 1988
sobre
inalienabilidad),

su potencial
turistico bajo
esquemas de
produccién
sostenible y
normativa
ambiental
estricta.

propuestas para
areas de
convivencia
comunal sin
vulnerar la
legislacion
vigente.

Articulacion con
plataformas de
comercializacion
local y turismo

ILP (largo plazo
— post-2030):
Proyecto
incorporado al
portafolio
municipal para
financiamiento
nacional o
internacional.

Percepcion de
imposicion
externa si no se
trabaja
participativamente
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y la vocacién rural
paisajistica y comunitario.

ecolégica de la
zona.

OoDS 11 -
Ciudades y
comunidade
s sostenibles
ODS 4 -
Educacion
de calidad
(por rescate
cultural)
ODS 8 -
Trabajo
decente y
crecimiento
econoémico
ODS 16 —
Paz, justicia
e
instituciones
solidas

Reincorporar y
actualizar el
proyecto “Barva
para el rescate
del Centro
Histoérico” como
una estrategia
integral para la
conservacion,
revitalizacion y
reactivacion
sociocultural del
nucleo histérico
del canton, en
concordancia
con el
Reglamento de
la Zona
Patrimonial de
Control Especial
del Paisaje
Urbano
Historico,
aprobado por el
Concejo
Municipal.

Promover una
gestion
articulada del
patrimonio
arquitecténico y
cultural del
distrito de
Barva,
integrando
intervenciones
normativas,
educativas,
turisticas,
urbanas y de
participacion
ciudadana, para
consolidar el
Centro Historico
como simbolo
vivo de
identidad y
motor de
desarrollo local
sostenible.

Revision y
actualizacién del
antiguo proyecto
“Barva para el
rescate del
Centro Historico”
con base en el
reglamento
vigente.

Disefio de una
hoja de ruta con
acciones en
patrimonio
construido,
mobiliario
urbano,
sefalética,
identidad visual
y comercio
compatible.

Ejecucion de
proyectos piloto
de restauracion,
fachadas
compartidas y
mobiliario
urbano con
participacion
comunitaria.

Generacion de
incentivos
fiscales y
normativos para
la conservacion
y uso cultural de
inmuebles
historicos.

ICP (2026): Hoja
de ruta de
rescate
patrimonial
validada técnica
y socialmente.

IMP (2027):
Implementacién
de los primeros
tres proyectos
piloto (rétulos,
fachadas,
mobiliario).

ILP (2030):
Incremento del
numero de
inmuebles
restaurados,
fortalecimiento
del turismo
cultural y mayor
cohesién urbana

Desinterés o
resistencia de
propietarios de
inmuebles
historicos.

Falta de recursos
para financiar
intervenciones
especializadas.

Confusion entre
las multiples
regulaciones y
autoridades.

Pérdida
progresiva del
patrimonio si no
se interviene
pronto.

GESTION
DE
RIESGOS

ESTANDAR
ES DE
CALIDAD

RESPONSAB
LES

ALIADOS
ESTRATEGIC
oS

SEGUIMIENTO
DEL PROGRESO | EJECUCION

ANO
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Inclusion de | Alineamiento | Unidad de Ministerio de Reporte anual de 2026-2030
la politica en | con las Gestion Ambientey implementacion,
el marco Politicas Ambiental Energia validado con
normativo Nacionales de (MINAE). indicadores ODSy
interno del | Ampiente, la | Direccién de matriz de gestion
municipo. Ley Orgénica | Planificacion Sistema ambiental. Monitoreo

o del Ambientey Nacional de participativo con
Fortalecimie el Plan Unidad de Areas de actores locales.
nto de ) L
capacidades Nacional de ControlInterno | Conservacion
técnicas y Desarrc’)llo e (pa_rz_zl 5 (SINAC).
formacion In}/ersmn verificacion
continua del Publica. transversal) Asociaciones de
personal. Desarrollo
Integracion Comunal.
Gestion de | conelPlan
recursos Regulador, Organizaciones
externos PDMy PAO. no
(fondos gubernamentale
verdes, Evaluacién s (ONG)
cooperacion | anual con ambientales.
internacional participacién
)- del Concejo Universidades e
L. Municipal, institutos
Seguimiento comunidady técnicos en
anual con -
indicadores actores clave. gestl’on
claros y ambiental.
responsable
S
designados.
Campanas Cumplimiento | Departamento MINAE, Informes anuales con | 2026-2030
educativas de la normativa | de Gestion Procomer, datos sobre residuos
enfocadas en | nacionalsobre | Ambientaly Universidades, |valorizados, nivel de
beneficios residuosy Acueducto. Cooperativas participacion
ambientalesy | economia locales, ONG ciudadana,y
econdmicos. |circular. ambientales, evolucion de
Centros indicadores de

Incentivos Alineamiento educativos desempefio
municipalesy |conla ambiental.

alianzas con
actores
estratégicos
(empresas
recicladoras,
universidades,
ONGs).

Inclusién de
metas en el
PAOYy
programas
presupuestari
0S.

Estrategia
Nacional de
Economia
Circulary
politicas de
residuos
solidos.

Evaluaciones
anuales de
desempefio
por parte del
Departamento
Ambiental.
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Asistencia Guia nacional | Departamento Ministerio de Reporte de reduccion
técnicade de carbono de Gestidn Ambientey de emisionesy
entes neutralidady |Ambientaldela |Energia acciones de
nacionales estandares del | Municipalidad de | (MINAE). compensacion
como el Programa Pais | Barva. Comision anuales. Monitoreo
MINAEYy la Carbono Plan Regulador. | Sistema técnico de
Direccionde | Neutralidad Adminstracion. | Nacional de cumplimiento de
Cambio 2.0 Areas de metas y acciones
Climatico. Conservacion correctivas si

Alineamiento (SINAC). corresponde.

Identificacién

conla

de proyectos | Estrategia Organizaciones
de bajo costo | Nacionalde no
y alto impacto | Cambio gubernamentale
(como Climaticoyel s (ONG)
reforestacion | Acuerdo de ambientales.
urbanay Paris
comunitaria). Universidadesy

Monitoreo centros de
Inclusién de | semestraly investigacion.
metas en el validacion
POAYy técnica externa Comunidades
articulacion cuando sea locales.
con posible
educacién
ambiental
municipal. 2026-209
Involucramien | Alineamiento | Crear Clinicas Informe anual con Periodo de
to de lideres conlalLey Departamento veterinarias namero de ejecucion:
comunalesy |7451de de Bienestar locales, intervenciones, 2025-2030.
educadores Bienestar Animal, Concejo participantes,
para mayor Animaly su Municipaly Asociaciones de | animales atendidos,
alcance. reglamento. Gestion bienestar y seguimiento a

Ambiental. animaly denuncias. Espacios

Coordinacién | Evaluacion rescate. para
con semestral por retroalimentacién
instituciones | partedela Instituciones con la comunidad.
como el Unidad de educativasy
SENASAY Gestion comunidades
asociaciones | Ambientaly escolares.
protectoras de | aliados.
animales. Empresas que

Registro de apoyen la causa
Evaluacion acciones e mediante
continua para |indicadores donaciones o
ajustar para memoria voluntariado.
estrategias institucionaly
segun seguimiento.
resultadosy
contextos.
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Campafias |FNormativa |Municipalidad |Empresas Informes Periodo de
educativas | nacional de Barva - recicladoras y | trimestrales sobre | ejecucion:
continuas 'y |sobre gestion | Departamento |centros de la cantidad de 2025-2030.
sectorizadas | de residuos | de Gestion acopio. residuos
(Ley 8839). Ambiental. valorizables
Comercios recolectados.
Apoyo alas | Criterios locales que
comunidade | técnicos del fomenten Evaluacién de la
s con Ministerio de practicas participacion
materiales y | Salud y sostenibles. ciudadana
asesoria MINAE. mediante registros
para Asociaciones |de hogaresy
clasificacion. | Evaluacion comunitarias y | comercios
semestral del comités de inscritos.
Revision desempenfio barrios.
periodica de |del servicio Analisis anual del
la logistica con Instituciones | impacto ambiental
derutasy indicadores educativas y econémico del
puntos de cuantitativos para programa.
entrega. y cualitativos. campanas de
concientizacio
n.
Desarrollo Cumplimiento | Departamento | INVU, MIVAH, | Medicion 2026-2030
de un con la Ley de | de Ingenieria. | Comisién porcentual anual
enfoque Construccion |ETPR Nacional de del nimero de
participativo |esy el Plan |Alcadlia Emergencias | familias reubicadas
y Regulador (CNE), IMAS, |frente al total
comunicativ | del canton de organizacione | previsto en el
ocon la Barva S comunitarias | programa.
comunidad. y ONGs de Evaluaciones
Aplicacion de desarrollo intermedias cada
Priorizacion | estandares local. 18 meses.
de terrenos | del MIVAH
disponibles | para
en el banco | soluciones
de tierras habitacionale
municipal. S.
Coordinacié | Evaluacion
n con el anual del
INVU y el avance
MIVAH. mediante
informes
Asesoria técnicos y
legal sociales.
preventiva
para
anticipar
conflictos.
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Firma de Normativa de | Unidad MOPT, Policia | Medicion 2026-2028
convenios sefializacion | Técnica de de Transito, semestral del
con MOPT | vial del Gestion Vial — | comunidades | porcentaje de vias
para MOPT y Municipalidad | organizadas, |senalizadas
intervencién | normas de Barva proveedores | respecto al total
conjunta. internacional de proyectado.
es de sefnalizacion Reportes publicos
Priorizacién | seguridad en pagina web
por zonas de | vial. municipal.
alto transito
y Supervision
vulnerabilida |técnica y
d. validacion
por parte de
Uso de la Unidad
materiales Técnica de
duraderos y | Gestién Vial.
campanas
de Informe
concientizaci | semestral de
on avance y
comunitaria. | mantenimient
0 preventivo.
Incorporar
fases segun
capacidad
presupuesta
ria.
Fase inicial |Criterios de |Culturay Comisién de | Informe semestral | 2026—2027
con armonia Turismo / Centro del numero de (disefio,
campafas visual, Unidad de Histdrico, rétulos validacion y
educativas, | proporcion, Ingenieria Camara de intervenidos/adapt | aprobacion)
no ubicacion y Municipal — Comercio ados conforme a Implementac
sancionatori | materiales, Municipalidad | local (Si reglamento, ion
as. conforme a la | de Barva existiese), medicion de progresiva:
Ley N.° 7555, Colegio de percepcion 2028-2030
Apoyo Ley de Arquitectos, ciudadana sobre
técnico a Patrimonio MINAE, orden visual
pequefios Historico comerciantes | urbano.
negocios Arquitectonic organizados,
para la o de Costa ADIs
adecuacién. |Rica, distritales
especialment
Alineacién € en zonas
completa con valor
con el cultural y en
Reglamento | el entorno del
del Centro Centro
Historico Historico.
(propuesta
ya Validacién de
elaborada). | cumplimiento
por parte de
Creacién de |una sub-
una sub- Comisién
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comisién Técnica
técnica en el | Municipal
seno del donde
ETPR participen,
Cultura,
Patentes e
Ingenieria
Municipal.
Manual
técnico
complementa
rio con
ejemplos
visuales por
tipo de rétulo.
Estudio Cumplimiento | Gestora MAG, MINAE, | Reporte técnico 2026-2027
econdmico |con la Ley de | Financiera- Colegio de del reglamento y (fase de
previo sobre |la Tributaria de la | Ingenieros avances de formulacion
impacto Administracié | Municipalidad | Agronomos, validacion y validacion
fiscal a corto | n Financiera |de Barva Concejo interinstitucional. del
y largo dela Equipo Municipal, Revision de reglamento)
plazo. Republica Técnico del organizacione | criterios y listado
8131 ysu Plan s de preliminar de
Criterios normativa Regulador productores beneficiarios
técnicos complementa | (ETPR) ecoldgicos proyectados.
validados ria. Informes Mejora
con Regulatoria.
entidades Coherencia
especializad | con la Ley de
asen Uso, Manejo
produccion |y
sostenible. | Conservacion
del Suelo.
Participacion
del Concejo | Validacién
Municipal en |técnica del
todo el ETPRYy la
proceso de | Gestora
formulacién. | Financiera-
Tributaria.
Revisién
legal
preventiva
del
reglamento
antes de su
presentacion
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Validacion Cumplimiento | Equipo Concejo de Informe anual de 2026-2028
legal del uso | del Plan Técnico del Distrito de San | avance del disefio | (fase de
del suelo en |Reguladory |Plan José de la con hitos de planificacion,
cada su Regulador Montana, validacién técnica | disefio
componente | zonificacién. |(ETPR) organizacione |y social. Propuesta | participativo
del diseno. Proyectos de s de base inscrita en la y validacion
Respaldo Inversioén - comunitaria, cartera de legal)
Jornadas técnico del Alcaldia MINAE/SINAC | proyectos del
participativa | ETPR y del Unidad de , CNE, municipio y
s con Reglamento | Gestion Camara de divulgada para
actores de Ambiental Turismo Rural, | atraccion de
locales: Construccion productores recursos.
productores, |es. agroecologico
arrendatario S
s, Evaluacion
propietarios | ambiental
y preliminar
prestadores | (EVAP) si
turisticos. aplica.
Coordinacio
n con el
MINAE y
SINAC para
asegurar
que el
disefio sea
compatible
con la
zonificacion
ecoldgica.
Propuesta
de plan
piloto de

ordenamient
o}
participativo
y transicién
regulada.
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Campafias |Reglamento | Culturay MCJ — Centro | Monitoreo 2026-2028
de de la Zona Turismo de Patrimonio | semestral por la (formulacién,
sensibilizaci | Patrimonial ICT Comision del pilotos y
ony de Control Comision del Colegio de Centro Historico validacion
educacion Especial del | Centro Arquitectos e | Evaluaciones normativa)
patrimonial. | Paisaje Histérico Historiadores |ciudadanasy
Urbano ADls locales | turisticas
Asistencia Histérico Ingenieria Propietarios Registro de
técnica (2025) Municipal organizados restauraciones,
gratuita para Colectivos acciones
proyectos de | Ley 7555 de |Equipo artisticos y educativas y
restauracion. | Patrimonio Técnico del culturales estimulos
Historico Plan Instituciones | otorgados
Promocion | Arquitecténic | Regulador educativas
de alianzas |o (ETPR)
con el MCJ,
elICTy Ley 4240 de
organizacion | Planificacion
es Urbana
internacional
es. Cartas
internacional
Enlace entre |es del
las unidades | patrimonio:
técnicas de | Venecia,
Cultura, Burra,
Ingenieriay | Washington
ETPR para
unificar Lineamientos
criterios. del Plan
Regulador de
Barvay su
zonificacion

economia local y productividad

oDs PROYECTO | DEL | RESULTADOS ste RIESGOS
ESPERADOS | IMPACTO CP,
PROYECTO
MP, LP

ODS 8 — Disefio, Consolidar |Disefo técnico |ICP (0—1 afio): | Baja
Trabajo promocién y una ruta de la Ruta Ruta disefiada, | participacién
decente y puesta en turistica de | Turistica con validada y de actores
crecimiento | marcha de una |alto valor mapas, puntos | publicada con |locales por
econémico |Ruta Turistica |culturaly clave y oferta |al menos 10 desconfianz

Cantonal que ambiental de servicios. puntos ao
OoDS 11 - conecte los que articule definidos. informalidad.
Ciudades y |principales esfuerzos Identificacién y
comunidade | atractivos de locales, acompaiamien | IMP (2-3 Problemas
s Barva: su fomente el to de oferentes | afios): con la
sostenibles | patrimonio comercio turisticos Inclusion de gestion de

histérico- formal, potenciales. minimo 20 patentes y
ODS 12 - cultural, su impulse la actores locales | tramitologia.
Produccion | paisaje rural, su | identidad Campanas de | (PYMEs,
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y consumo | arquitectura cantonal y visibilizacion guias, Débil
responsable |tradicional y posicione a |digital y productores) infraestructu
s sus zonas Barva como | presencial formalizados o [rao
naturales de un destino | (sitio web, en proceso. conectividad
alta belleza turistico redes sociales, en puntos
escénica como |auténtico, senalética). ILP (4-5 clave.
el sector de accesible y afios):
Sacramento y el | competitivo |Primera fase Incremento del | Falta de
Volcan Barva. a nivel operativa de 30% en el flujo |recursos
Esta ruta nacional. recorridos de visitantes y | para
buscara activar guiados o en la actividad | promocién
la economia autoguiados. comercial sostenida.
local mediante asociada a la
el turismo ruta.
responsable,
generando
oportunidades
para PYMEs,
artesanos,
guias locales y
oferentes de
servicios
turisticos
sostenibles.
ODS 8 — Impulsar la Facilitar el Jornada de ICP (0—1 afio): |Falta de
Trabajo conformacion proceso de articulacién Comité gestor |interés o
decente y de la Camara de | conformacion | multisectorial |conformado e |confianza
crecimiento | Comercio y legal, con actores inscritos los por parte del
econdmico | Turismo de operativa y econémicos estatutos ante |sector
Barva, como estratégica locales. notario. privado.
ODS 9 - una estrategia |de una
Industria, de articulacién |cémara local | Comité IMP (2-3 Dificultades
innovacion e | publico-privada | que organizador afos): Camara |legales en la
infraestructu | para dinamizar |representey |establecido con minimo 20 | conformacioé
ra la economia organice los |con afiliados n formal de
local, promover | sectores acompaiamien | activos y la camara.
ODS 17 - la econémicos | to técnico alianza formal
Alianzas formalizacién, |activos del municipal. con la Escasez de
para lograr |fortalecer el canton, Municipalidad. |recursos
los objetivos | turismo fortaleciendo | Disefio iniciales
sostenible y su participativo ILP (4-5 para su
acompaiiar la vinculacion de estatutos y |afos): CAmara | operacion.
gestion de con la misién de la operando,
emprendimient | Municipalida | Camara. participando
os, PYMEs y dy en mesas
productores promoviendo |Incorporacidon |econdmicas
locales con el desarrollo | formal en cantonales y
respaldo del territorial espacios de promoviendo
gobierno local y | desde el planificacién y |eventos,
actores aliados. | sector promocion formacion y
privado. local. representacion
comercial.
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ODS 8 — Potenciacion y Fomentar el | Diagndstico Corto Plazo Falta de
Trabajo Formalizacion de | desarrollo actualizado y (2026): motivacion o
decente y PYMEs Locales |econdmico georreferenciad | Diagnéstico de | confianza de
crecimiento | como Motor de | local o de las PYMEs | PYMEs los
econdmico |la Economia mediante el | activas por realizado, al emprendedor
ODS 9 - Barvena fortalecimient | distrito. menos una es para
Industria, o, feria tematica | formalizarse.
innovacion e visibilizaciéon | Programa de por distrito y
infraestructu y capacitaciones |60 personas Barreras
ra formalizacion |y capacitadas. administrativa
ODS 11 — de las acompanamient sy
Ciudades y PYMEs del o técnico en Mediano Plazo | burocraticas.
comunidade canton de formalizacion, (2027):
s Barva, comercializacié | Incremento del | Recursos
sostenibles especialment |ny 25% enla municipales
e aquellas sostenibilidad. |formalizacién |limitados para
vinculadas a de sostenimiento
la Activacion de emprendimient | del programa.
gastronomia, |una red os vinculados
artesanias y | municipal de alaredde
servicios emprendedores | emprendedore
turisticos, articulada por S.
mediante distrito.
acciones Largo Plazo
coordinadas |Aumento enel |(2030):
entre Cultura | nimero de Sistema
y Turismo, emprendimiento | sostenible de
Gestion s registrados y | promocién y
Social y participando en | acompanamie
Patentes. ferias nto de PYMEs
municipales con | institucionaliza
identidad doenel
cantonal. municipio, con
seguimiento
permanente.
ODS 11 - Promocion de la | Fortalecer la | Reactivacion de | Corto Plazo Resistencia
Ciudades y |ldentidad identidad la Feria de la (2026): Feria por parte de
comunidade | Cultural y cultural del Mascarada dela algunos
s Tradiciones canton como evento Mascarada sectores
sostenibles | Barvenas mediante la | cultural y reactivada con | tradicionales
ODS 4 - recuperacion, | econémico de participacion a formalizar
Educacién promociény |impacto distrital y plan | sus practicas.
de calidad proyeccion cantonal. de gestién
ODS 8 — sostenible de definido. Débil
Trabajo las Inclusion de articulacion
decente y expresiones | contenidos Mediano Plazo | entre actores
crecimiento mas sobre historia (2027): culturales y
econdémico representativ | cultural en Registro de gobierno
as de Barva, |espacios esculturas y local.
como las educativos y expresiones
mascaradas, | comunitarios. culturales Falta de
cimarronas, publicado y presupuesto
escultura y Registro accesible. para sostener
fiestas patrimonial de los procesos
tradicionales, | esculturas y Largo Plazo iniciados.
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articulando expresiones (2030):
esfuerzos culturales clave | Integracién
institucionale |del canton. permanente de
sy estas

comunitarios,

Activacion de

manifestacione

con enfoque | procesos s en la agenda

formativo, formativos con | cultural, con

patrimonial y |jovenesy sostenibilidad,

turistico. portadores de participacion y

tradicion. relevancia
turistica.

ODS 8 — Promocion Disefar e Estrategia de Corto Plazo Falta de
Trabajo Estratégica de implementar | promocion y (2026): comprension
decente y Inversiones una comunicacién Publicacién de | por parte de
crecimiento | Sostenibles en estrategia institucional la estrategiay |los inversores
econdmico |las Zonas ZMRC |institucional |para la activacion de | sobre los
ODS 9 - y ZIA del Cantdn | de promocion | atraccion de una ventanilla | limites
Industria, de inversiones. de informacion | normativos.
innovacion e inversiones, municipal
infraestructu ajustada a Rutas claras de |sobre zonas Baja
ra las acompafamient | ZMRC y ZIA. articulacion
ODS 11 - condiciones y | 0 municipal a inicial entre
Ciudades y vocacion de | iniciativas Mediano Plazo | dependencias
comunidade las zonas compatibles con | (2027): Al municipales.
s mixtas las zonas menos dos
sostenibles (ZMRC)yla [|ZMRCy ZIA. proyectos Posibles

zona iniciados con conflictos

industrial Fortalecimiento |apoyo comunitarios

artesanal de los servicios |institucional en |sino se

(ZIA) ya de orientaciéon y | cada una de gestiona bien

delimitadas | articulacién las zonas. la

por el Plan interinstitucional comunicacion

Regulador, Largo Plazo

con el fin de (2030):

atraer Aumento del Integracién de

proyectos interés en estas | estas zonas

compatibles |zonas por parte | como polos de

con la cultura | de actores desarrollo

local, el econdmicos con | economico

medio enfoque sostenible del

ambiente y la | sostenible. canton.

normativa

vigente,

especialment
€ en sectores
como
comercio,
servicios,
agroindustria
y produccion
local.
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ivacion de la economia local ductividad sostenible
GESTION DE | ESTANDARES | RESPONSABL | _ ALIADOS | SEGUIMIEN | ANO
RIESGOS DE CALIDAD ES ESTRATEGIC TO DEL EJECUCIO
oS PROGRESO N
Programa de Alineamiento Unidad de ICT, MINAE, Informes 2026-2028
capacitaciony |con Culturay SINAC, ADIs |semestrales | (fase de
acompainamient | lineamientos Turismo locales, de actores disefo,
o para del ICTy Equipo Técnico | emprendedore |incorporados |activacion y
emprendedores |estandares de |del Plan s, , Visitas consolidaci
turismo Regulador universidades, |registradas, |o6n)
sostenible. (ETPR) redes de ingresos
Coordinacion turismo rural, |generadosy
interdepartame | Inclusion de Camara de mejoras
ntal para practicas de Comercio logisticas
facilitar economia Local (aunque |implementad
tramites. circular y no exista as.
proteccion actualmente
Inclusion ambiental. deberia
progresiva de promoverse)
sectores como | Evaluacion de
Sacramento satisfaccion de
con mejoras visitantes y
viales y de retroalimentaci
servicios. 6n comunitaria
anual.
Apoyo a la
promocion
mediante
alianzas con
ICT, redes de
turismo rural y
universidades.
Acompafamient | Alineamiento | Unidad de ICT, MEIC, Informes de | 2026—2028
o técnico desde | con el marco Planificacion CNP, ADls, avance
la Unidad de legal de Unidad de emprendedore | semestrales
Desarrollo Local, | camaras y Culturay S, del comité
Cultura 'y asociaciones. | Turismo cooperativas, |gestor,
Patentes. Departamento | universidades, | convenios
Reconocimient | de Patentes Camara firmados,
Convocatorias o formal del Nacional de numero de
publicas Concejo Turismo, IFAM | miembros
inclusivas y Municipal activos y
comunicadas por | como aliado participacion
distintos medios. | estratégico. en politicas
econoémicas
Gestion de Evaluacion locales.
fondos iniciales | semestral de
mediante su

programas de
apoyo de IFAM,
MEIC o banca
para el
desarrollo.

participacion y
logros como
actor local.
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Acompafamient | Alineamiento Gestion Social | INA, MEIC, nforme anual | 2026-2029
o directo de con la Politica Universidad de avance en
Patentes y Nacional de Departamento | Nacional, formalizacion
Desarrollo Local. | MIPYMES y la | de Patentes CNP, ADls, ,
Ley de Ministerio de capacitacién
Promocién clara | Fortalecimiento | Unidad de Salud, y
de los beneficios |de Culturay Asociaciones | participacion
de formalizaciéon | Emprendimient | Turismo comunales en
(créditos, 0s. actividades
formacién, ferias, econdémicas.
apoyo técnico). |Estandares de
capacitacién Comparativo
Gestion de del INAy de ingresos
alianzas con programas por patentes,
INA, MEIC, avalados por el nuevos
Banca para el MEIC. registros y
Desarrollo y participacion
universidades. Inclusion de en
criterios de programas
sostenibilidad y institucionale
equidad de s.
género.
Enfoque de co- |Enlace conel |Unidad de Ministerio de | Reportes 2026-2029
creacion Programa Culturay Culturay semestrales
participativa con | Nacional de Turismo Juventud de
los portadores Cultura Vivay | Concejo (MCJ), ADlIs, | participacion,
de tradicion. politicas de Municipal (en asociaciones | actividades
patrimonio parte normativa | culturales, ejecutadas y
Coordinacion inmaterial. y respaldo grupos de productos
con el Ministerio politico) mascareros, culturales
de Cultura, Aplicacion de bandas generados.
centros estandares del locales,
educativos y MCJ para universidades | Monitoreo de
colectivos registroy (UNA, UCR) impacto a
culturales. promocion nivel distrital
cultural. y cantonal
Gestion de con
fondos externos | Inclusién de herramientas
O convenios con | perspectiva de
universidades y |educativa e evaluacion
programas de intergeneracio participativa.
cultura viva nal.
comunitaria.
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Generacion de
material claro y
accesible sobre
las condiciones
de inversion
permitidas.

Formacion
interna para el
personal
municipal en
normativa de uso
del suelo.

Procesos de
comunicacion
previa y didlogo

Plan
Regulador del
Cantén de
Barva (zonas
ZMRC y ZIA).

Legislacion
ambiental y de
ordenamiento
territorial.

Politicas
nacionales de
encadenamient
os productivos

y
sostenibilidad.

Equipo Técnico
del Plan
Regulador
(ETPR)
Departamento
de Patentes

MEIC, Banca
para el
Desarrollo,
ADls,
universidades,
Colegio de
Ingenieros,
IFAM

Informes
anuales de
nuevas
consultas o
proyectos
acompanado
s por la
Municipalida
d.

Evaluacion
de la
efectividad
de la
estrategia de
promocion.

comunitario.

Seguimiento
al
cumplimiento
normativoy a
la relacién
comunidad-
inversion.

2026-2029

ARROLLO HUMANO Y EQUIDAD
OoDS PROYECTO | OBJETIVOS | RESULTADOS | INDICADORES RIESGOS
DEL ESPERADOS | DE IMPACTO DE
PROYECTO CORTO,
MEDIANO Y
LARGO PLAZO
(ICP, IMP, ILP)
ODS 3 - Fortalecimie | Consolidar al | Fortalecimiento | Corto Plazo Saturacion de
Salud y nto del Departament | de los servicios | (2026): Atenciones | casos sin
bienestar Departamen |o de Gestion |de atencion individuales y recursos
ODS 5 - to de Social y al social directa, | grupales humanos
Igualdad de | Gestion Punto Violeta |grupal e sistematizadas; suficientes.
género Social y del | como centros |institucional. nuevas alianzas
ODS 10 - Punto articuladores institucionales Desvinculacié
Reduccién | Violeta de Articulacion formalizadas. n entre
de como prevencion, funcional entre entidades por
desigualda | Centros atencién y la Mediano Plazo falta de
des Municipales |acompafiami |Municipalidad, |(2027): Aumento | coordinacion.
ODS 16 — de Atencién | ento social, INAMU, IMAS, |del 30% en las
Paz, Integral con énfasis PANI, CNP y personas Pérdida de
justicia e en violencia |otras entidades |beneficiadas con | continuidad
institucione de género, para el servicios politica o
s sélidas vulnerabilidad | abordaje de municipales de administrativa
, derechos casos apoyo psicosocial
humanos, complejos. y juridico.
cultura de
pazy Ampliacién del | Largo Plazo
coordinacién |impacto del (2030): Modelo
interinstitucio | Punto Violeta municipal de
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nal, con atencion integral
brindando acompanamient | consolidado y
servicios o psicoldgico, reconocido como
oportunosy |legaly buena practica en
humanizados | comunitario. redes locales.
para las
personas en | Promocion de
situacion de | procesos
riesgo en el educativos y
canton. formativos con

enfoque de
género,
prevencion de
violencia y
cultura de paz.

ODS 1 -Fin
de la
pobreza
ODS 3 -
Salud y
bienestar
ODS 10 -
Reduccion
de
desigualdad
es

ODS 11 -
Ciudades y
comunidade
s
sostenibles

Barva
Cuida:
Programa
Integral para
la Atencién
de Personas
en Pobreza
y Situacidn
de Calle

Consolidar un
modelo de
atencion
integral,
interdisciplina
rioe
interinstitucio
nal para
personas en
condicion de
pobreza,
vulnerabilidad
social y
situacion de
calle en el
canton de
Barva, que
promueva su
dignidad,
acceso a
derechos y
autonomia,
mediante la
articulacion
de esfuerzos
institucionale
S,
comunitarios
y de empresa
privada.

Atencion anual
especializada
de personas en
situacion de
calle con
alimentacion,
psicologia,
activacion de
derechos y
recuperacion
de identidad
juridica.

Registro
actualizado y
articulacion con
IMAS para FIS,
acceso a
seguro y
subsidios.

Coordinacion
de acciones
educativas con
IPEC, INAy
programas de
inclusion
laboral.

Derivacion
oportuna y
acompanamient
o a familias en
condicion de
pobreza o
vulnerabilidad
transitoria.

Corto Plazo
(2026): Atencion
directa al 100% de
la poblacion calle
identificada
(actualmente 19
personas); al
menos 50 familias
acompanadas.

Mediano Plazo
(2027):
Incorporacion de
minimo 50
personas a
procesos de
formacion,
recuperacion de
identidad, o
regularizacién de
situacién ante
IMAS.

Largo Plazo
(2030): Reduccion
visible de
personas en calle
en zonas criticas y
aumento de la
reintegracion
social efectiva.

Recaida o
falta de
seguimiento
en personas
con
problemas de
consumo o
salud mental.

Falta de
sostenibilidad
financiera
para
mantener los
servicios.

Ausencia de
coordinacion
por cierre o
debilitamiento
de espacios
como el
CCCl.
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ODS 3 - Impulso ala |Consolidar Reaplicacion de | Corto Plazo Desvinculacié
Salud y Nifiez y una programas (2026): n de actores
bienestar Adolescencia | estrategia como “CreArte” | Reactivacion del institucionale
ODS 4 - de Barva con | cantonal para |y talleres sobre | Comité Local de s clave
Educacion |Enfoque en el habilidades Proteccion de (PANI, MEP,
de calidad Derechos, fortalecimient | para la vida, Nifiez y CCSS).
ODS 5 - Participacion | o de los manejo Adolescencia
Igualdad de |y Cultura de |derechos,la |emocionaly (SSLPNA); Desconocimi
género Paz participacion, |cultura de paz. |ejecucién de al ento o apatia
ODS 16 — el bienestar y menos 3 en las
Paz, justicia la salud Coordinacion campanas familias y
e integral de con centros educativas en comunidades.
instituciones nifos, nifas y | educativos, derechos por afio.
solidas adolescentes | PANIy MEP Dificultades
(PME) en para la Mediano Plazo de
Barva, prevencion del | (2027): 100 PME | presupuesto
mediante embarazo por distrito 0 recurso
acciones adolescente y | participando en humano
articuladas relaciones actividades municipal.
con impropias. formativas,
instituciones culturales o
educativas, Campafias deportivas
comunitarias | distritales de promovidas por la
y de salud, educacion en Municipalidad.
basadas en la | Derechos
Politica Humanos de la |Largo Plazo
Cantonal de |nifiezy (2030):
Nifez y fortalecimiento | Disminucion en
Adolescencia | de Comités reportes de
y en los ODS. | Tutelares. violencia y
embarazo
Creacion de adolescente,
espacios aumento en la
seguros, permanencia
ludicos y escolar y salud
educativos mental positiva
permanentes documentada.
para PME en
todos los
distritos.
ODS 3 - Bienestar y Impulsar el Ejecucion de Corto Plazo Limitaciones
Salud y Estilos de bienestar programas (2026): Al menos | de movilidad
bienestar Vida fisico, distritales de 100 personas o salud para
ODS 10 — Saludables emocional, gimnasia adultas mayores la
Reduccion | para social y adaptada, beneficiadas por participacion
de Personas cultural de las | talleres de programas activa.
desigualdad | Adultas personas autocuidadoy |saludablesy
es Mayores del |adultas espacios de recreativos. Desconexion
ODS 11 - Canton de mayores en | expresion institucional o
Ciudadesy |Barva el cantén, cultural. Mediano Plazo comunitaria
comunidade mediante (2027): Reduccion | en algunos
s actividades Coordinacion en reportes de distritos.
sostenibles integrales en | con Coopesiba, | aislamiento y
salud, cultura, | centros mejora en Barreras para
recreacion, educativos y indicadores de la

3410




Municipalidad de Barva

Concejo Municipal

Acta 37-2025

30/06/2025
turismo ADls para salud sostenibilidad
accesible y acciones mental/autopercep | financiera o
acompanami |intergeneracion | cion. profesional
ento alesy del programa.
psicosocial, educativas. Largo Plazo
fortaleciendo (2030): Modelo
su autonomia | Promocién de | cantonal

y encuentros de |reconocido de
participacion | convivencia, atencion integral y
activaen la turismo interno | envejecimiento
vida y actividades activo.
comunitaria. |terapéuticas.
Creacion de
redes de apoyo
con enfoque
psicosocial y
espiritual.
ODS 8 - Centro Disefiar e Establecimiento | Corto Plazo Escasa
Trabajo Municipal de |implementar |del CMEES (2026): Creacion participacion
decente y Empleo y un centro como punto de |del centroy de
crecimiento | Emprendimie | municipal que | referencia para | ejecucion de al empleadores
econdémico | nto Social articule la orientacion menos 2 ferias de |o aliados
ODS 4 - (CMEES) oportunidade |laboral y el empleo con educativos.
Educacién s de empleo, |desarrollo de alianzas
de calidad formacion, competencias. |institucionales. Bajo acceso
ODS 10 — orientacién de personas
Reduccion vocacional y | Ejecucién de Mediano Plazo a
de emprendimie | ferias de (2027): herramientas
desigualdad nto con empleo, Incorporacion de | tecnolégicas.
es enfoque alianzas con el |al menos 100
social, INA, y acciones | personas a Dificultad
dirigido formativas con | programas de para sostener
especialment | enfoque formacioén o el programa
€ a personas | productivo vinculacion en el tiempo
en condicion | local. laboral. por falta de
de recursos.
vulnerabilidad | Activacion de la | Largo Plazo
, mujeres Ruta (2030): Reduccion
jefas de Emprendedora |del desempleo
hogar, con asesorias, |cantonal medido
joévenes sin incubacion y por encuesta local

oportunidade
s laborales, y
poblacién
desempleada
en general
del cantén de
Barva.

acompanamient
o para ideas de
negocio.

Inclusion de
poblacién
vulnerable en
procesos de
empleabilidad
con
acompanamient
0 psicosocial.

y consolidacion del
CMEES como
modelo de
impacto.
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EJE ESTRATEGICO: DESARROLLO HUMANO Y EQUIDAD

GESTION DE | Estandares RESPONSABL ALIADOS Seguimiento ANO DE
RIESGOS |de calidad y ES ESTRATEGIC | del progreso | EJECUCIO
evaluacion oS en % de N
del cumplimiento.
cumplimient
0. (Gestién
de la
Calidad)
Solicitud Protocolos Departamento | INAMU, PANI, |Reporte 2026-2030
formal de del INAMU, de Gestion IMAS, CCSS, |semestral de
ampliacion del | PANI, Social Ministerio de atenciones,
equipo Ministerio de | Punto Violeta — | Educacion acompanamient
profesional con | Salud. INAMU Publica, Poder |os y acciones
apoyo Judicial, ADIs, |preventivas.
institucional. Guias de asociaciones
atencion religiosas y Evaluacion
Protocolos psicosocial comunitarias comunitaria y
claros de con enfoque participativa del
derivacion y de género y servicio.
respuesta. derechos
humanos. Revision anual
Capacitacion de
constante y Alineamiento cumplimiento
respaldo con la Ley de metas e
normativo 9941y la impacto real.
interno. Estrategia
Nacional de
Atencioén a la
Violencia.
Promover Normativa del | Departamento de | IMAS, IAFA, Registro anual |2026—-2030
protocolos de | IAFA, IMASy | Gestién Social Registro Civil, |de casos
atencion con CCSS en Comisidn Coopesiba, atendidos,
IAFA y abordaje Interinstitucional | Club de ' se_rvicios
profesionales | sicosocialy | de Inclusion Leones, Iglesia | brindados y
externos. de calle. (cuando se (Fia.tollcc::aégguz r%stultgddos
: 0ja, , obtenidos.
Establecer |, . reactive) IPEC, INA,
. rincipios de .
convenios de . empresas Informe técnico
o dignidad ;
continuidad humana locales de impactos y
con . e casos exitosos
instituciones inclusion social de
aliadas. y derechos reintegracion.
humanos.
Reforzar la Evaluacion
coordinacion Enlace con participativa con
con la Iglesia, |lineamientos instituciones y
Cruz Roja, de la Ley poblacién
Registro Civil y | 10359 para beneficiada.
empresas adultos
locales. mayores en
pobreza.
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Activacion del | Politica de Departamento PANI, MEP, Informes 2026-2030
SSLPNA con |Nifezy de Gestion CCSS, IAFA, semestrales
participacion Adolescencia | Social IMAS, con indicadores
comunitaria. de Barva Comision Local | COOPESIBA, |de

(2018). del SSLPNA Comité de la participacion,
Alineacién con (una vez Persona Joven, | impacto
programas Cadigo de reactivada) Comité de psicosocial y
nacionales Nifiez y Deportes, logros
como “FAMA”, | Adolescencia, DINADECO, institucionales.
“Academias de | Convencion IFED, CGR,
Crianza”, de los IFAM Evaluacion
“Pinta Seguro” | Derechos del participativa con
y “Planeta Nifo. PME vy sus
Valiente”. familias.

Normas del
Gestion PANI y del Integracion de
interinstitucion | Ministerio de resultados al
al de fondos y | Educacion POA anualy al
apoyo técnico. | Publica. Plan de

Desarrollo

Enfoques de Municipal.

derechos,

igualdad,

interculturalid

ady

autonomia

progresiva.
Coordinacion | Normativa de |Departamento | CCSS, Informes 2026-2029
conla CCSS, |laLey 7935 |de Gestion Ministerio de anuales sobre
Ministerio de sobre Social Salud, IPEC, participacion,
Salud y Derechos de | Comision INA, salud
asociaciones |las Personas | Cantonal del universidades, |autodeclaraday
de adultos Adultas Adulto Mayor Comité de bienestar
mayores. Mayores. (CCAM) si exite | Deportes, percibido.

o crearla ADls, pastoral

Inclusion de Protocolos de de adultos Monitoreo
voluntariado salud publica mayores distrital del
juvenil y y alcance y
comunitario envejecimient satisfaccion del
como parte de | o activo. programa.
las
actividades. Enfoque de Sistematizacion

derechos, de buenas
Busqueda de | dignidad, practicas para
fondos participacion ser compartidas
externos y y autonomia a nivel regional.
alianzas progresiva.
publico-
privadas para
continuidad del
programa.
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Convenios con | Normas del Departamento | INA, MEP, Informe anual 2026-2030
INA, INA y del de Gestion Universidades, |de personas
universidades | Ministerio de | Social MEIC, capacitadas,
y sector Trabajo. Ministerio de vinculadas o
privado. Trabajo, emprendiendo.

Enfoques de empresas
Inclusién de inclusion, locales, ADIs, |Registro de
modulos sostenibilidad Cruz Roja, alianzas activas
presenciales, |y economia Comité de y proyectos
alternancia social. Deportes, incubados.
tecnoldgica y CCSS
acompanamie | Articulacion Evaluacion
nto humano. con politicas técnica 'y
publicas de comunitaria del

Disefio de empleo y impacto social.
programa con | formacion.
etapas y metas
claras para
facilitar su
escalamiento.

EJE ESTRA
INDICADOR
ES DE
oBseTivos | RESULTAD | impacTo
OoDS PROYECTO DEL ESPERADO DE CORTO, RIESGOS
PROYECTO S MEDIANO Y
LARGO
PLAZO
ODS 3: Barva Activa: | Disefar e Disefio Corto plazo: | Baja participacion
Salud y Infraestructur |impulsar un técnico ndmero de ciudadana en
bienestar a Deportiva programa de participativo | distritos que | disefio
para el fortalecimiento | de participan en | participativo.
ODS 11: Bienestar de infraestructur |fase de
Ciudades y | Comunal infraestructura a deportiva disefio Falta de
comunidad deportiva para los participativo. | articulacién con el
es comunal en distritos. Comité de
sostenibles todos los Mediano Deportes.
distritos del Estrategia plazo:
ODS 17: canton de distrital de disefos Limitaciones
Alianzas Barva, mediante |intervencion |técnicos presupuestarias
para lograr un proceso en fases validados por | para fases de
los participativo y (diagndstico | comunidad y | ejecucion.
objetivos articulado con el |- disefio — Comité de
Comité Cantonal | ejecucion). Deportes.
de Deportes,
que permita Coordinacion | Largo plazo:
garantizar el con el Comité | cantidad de
acceso a Cantonal de |espacios
espacios Deportes deportivos
deportivos para alianzas | construidos o
seguros, estratégicas. | mejorados.
accesibles y
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funcionales en Mejora de
el mediano y condiciones
largo plazo. para la
practica
deportiva
como factor
de salud,
inclusion y
prevencion.
ODS 9: Barva Implementar, Avance CP: % de Retrasos en
Industria, Conectada: monitorear y sostenido en | caminos ejecucioén por
innovacion | Implementaci |evaluar el Plan |la ejecucién |intervenidos |factores técnicos o
e 6n Quinquenal de |de conforme al | financieros.
infraestruct | Participativa | Conservaciony |intervencione | Plan 2021-
ura del Plan Desarrollo de s prioritarias | 2028. Baja participacion
ODS 11: Quinquenal Caminos del establecidas ciudadana en la
Ciudades y | Vial 2021—- canton de Barva | en el Plan MP: Numero |nueva
comunidad | 2028 y 2021-2028, 2021-2028. |de actores planificacion.
es Disefio del fortaleciendo los comunitarios
sostenibles | Ciclo 2029— | mecanismos de | Evaluacion que Limitada
ODS 16: 2033 participacion técnicay participan en | articulacién
Institucione ciudadanay participativa |la evaluacion |interdepartamental
s sélidas técnica parala |del y disefo.
formulacién del | cumplimiento
nuevo ciclo del Plan LP: Plan
2029-2033. actual. Quinquenal
2029-2033
Disefio aprobado e
estructurado |integrado en
del nuevo la
Plan planificacién
Quinquenal | municipal.
2029-2033,
con enfoque
territorial y
participativo.
Articulacién
eficiente
entre
UTGVM,
Direccion de
Obras y
comunidad.
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ODS 3: Parques Recuperar y Parques Corto Plazo | Falta de recursos
Salud y Vivos: acondicionar intervenidos | (2025): para ejecutar las
bienestar Renovacion espacios con mejoras | Diagndstico y | obras.
Participativa | publicos clave en disefio
ODS 11: de Espacios | (parques infraestructur | participativo | Vandalismo o
Ciudades y |Publicos para | distritales y ay ejecutado en | deterioro por falta
comunidad |la zonas verdes) mobiliario. 3 parques de cultura de
es Convivencia |para promover clave. cuido.
sostenibles | Comunal el bienestar Procesos
fisico, emocional | participativos | Mediano Baja participacion
ODS 16: y comunitario. ejecutados Plazo (2026- | ciudadana en la
Paz, justicia con vecinos, |2027): fase de disefo.
e Fortalecer el ninos, Intervencion
institucione sentido de adultos fisica en al
s sélidas pertenencia mayores y menos 2
ciudadana personas con | parques
mediante discapacidad. | priorizados.
procesos
participativos de | Aumento en |Largo Plazo
redisefio. el uso de los |(2028-2029):
espacios Incremento
Mejorar la publicos por | medido del
infraestructura parte de la uso
verde del canton | comunidad. | ciudadano de
con criterios los espacios
sostenibles y Generacion | publicos
accesibles. de identidad | intervenidos.
distrital
mediante
disefio
contextualiza
do.
ODS 6. Proyecto de | Mejorar Corto Plazo |indice de Fallas
Garantizar | mantenimient | sustancialmente |(0-1 afio): pérdidas de | estructurales no
la 0y mejoras el Porcentaje agua (%) detectadas.
disponibilid | del Acueducto | servicio de de redes de
adyla Municipal. suministro distribucion Numero de Incremento de
gestion de agua potable |inspeccionad |intervencione |costos por
sostenible del as. s preventivas | materiales y mano
del agua y Cantén de Numero de VS. de obra.
el Barva fugas correctivas.
saneamient detectadas y Condiciones
O para reparadas. Tiempo climaticas
todos. Nivel de promedio de |adversas.
satisfaccion | respuesta a
de los incidencias. | Desabastecimient
usuarios o temporal por
respecto al Porcentaje obras.
suministro. de analisis de
calidad del
Mediano agua dentro
Plazo (1-3 de norma.
afnos):
Reduccion Satisfaccion
porcentual en | ciudadana
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pérdidas de
agua por
fugas.
Porcentaje
de cobertura
de
mantenimient
o preventivo
en la red.
Incremento
de la presién
media de
distribucion
en zonas
criticas.

Largo Plazo
(3-5 afios):
Porcentaje
de lared de
acueducto
renovada o
mejorada.
Disminucion
en reportes
de
enfermedade
s asociadas
al consumo
de agua.
Cumplimiento
del 100% de
los
estandares
de calidad
del agua.

(%) sobre el
servicio.

ODS 6.
Garantizar
la
disponibilid
adyla
gestion
sostenible
del agua y
el
saneamient
0 para
todos.

Construccion

de tanques de
almacenamie

nto.

Disefiar y
construir
infraestructura
de
almacenamiento
segura, eficiente
y sostenible que
garantice la
disponibilidad y
manejo
adecuado de
recursos
estratégicos,
fortaleciendo la
resiliencia de la
comunidad/indu
stria y
contribuyendo al

Plazo

Corto (1
aino)
Numero sde
tanques
construidos;
% de avance
fisico del
proyecto.

Mediano (1 a
3 afios)
Incremento
enla
capacidad de
almacenamie
nto
disponible
(m?);

% de
cumplimiento
del
cronograma
de obra.

% de
presupuesto
ejecutado vs
planificado.

Numero de
inspecciones
de calidad
superadas.

Variacion de
capacidad de
almacenamie

Retrasos en la
construccion

por clima adverso.

Incremento no

previsto en costos

de materiales.

Falta de

permisos/regulaci

ones locales.

Accidentes
laborales.

Deficiencia en la

calidad de los
materiales
utilizados.
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desarrollo reduccién de | nto instalada
sostenible. pérdidas de | (m3).
agua o
recurso. indice de
satisfaccion
Largo (4 a5 |de usuarios
afnos) finales o
Mejora en la | beneficiarios
resiliencia (>85%).
ante crisis
hidricas;
aumento del
acceso
confiable a
recursos
almacenados
para la
poblacién.
ODS 6. Sectorizacion | Optimizar la Plazo Numero de Diagnéstico
Garantizar |enlared de operacion, Corto (1 sectores inexacto de la red
la distribucion. control y afo) creados / existente.
disponibilid eficienciade la |% de lared Numero total
adyla red de diagnosticad | planificado Dificultades
gestion distribucion a; Numero de | (% de técnicas en la
sostenible mediante su sectores avance). instalacién de
del agua y sectorizacion, establecidos; dispositivos de
el permitiendo una | Capacitacién | % de control (valvulas,
saneamient gestién mas de operarios. |reduccién en | medidores).
O para precisa de los pérdidas de
todos. recursos, la Mediano (1 a | agua. Aumento de
reduccion de 3 anos) costos no
pérdidas, la % de Tiempo previstos por
mejora en la reduccion de |promedio de |necesidad de
continuidad del | pérdidas en |respuesta obras
servicio y el sectores ante complementarias.
fortalecimiento | intervenidos; |incidencias
de la Tiempo en los Resistencia de
sostenibilidad de | medio de sectores. operarios a
la deteccion y nuevas
infraestructura. | reparacién de | Cantidad de | metodologias de
fallas. reparaciones | trabajo.
preventivas
Largo (4 a5 |realizadas Impacto negativo
afnos) por ano. temporal en el
Aumento de servicio durante
la eficiencia | Nivel de las obras de
global de la | satisfaccion | sectorizacion.
red; del
Reduccién usuario/client
del costo e post-
operativo de | implementaci

mantenimient
0; Mejora en
la
continuidad y

6n (>85%).
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calidad del
servicio.

EJE ESTRATEGICO: EQUIPAMIENTO E INFRAESTRUCTURA

. ESTANDARE ALIADOS SEGUIMIENT ANO
e | SDE RESPONSABL | ESTRATEGIC | ODEL | EJECUCIO
CALIDAD os PROGRESO N
Fortalecer Disefio Alcaldia ICODER 2026: 2026-2029
comunicacién | universal Unidad de Diagnéstico
comunitaria y | (inclusivo para | Planificacion Centros participativo
actividades todas las Proyectos de educativos
previas de edades y inversiéon 2027: Diseno
sensibilizacion | capacidades). | Comité Cantonal | Organizaciones |técnico
de Deportes y deportivas participativo

Seguridad Recreacién comunitarias por distritos
Formalizar fisica y
convenios de | sefalizacion MEP 2029:
cooperaciéon | adecuada. Ejecucion por
con el Comité Asociaciones fases segun
Cantonal. Uso eficiente de desarrollo disponibilidad

del espacio y de recursos
Incluir el adecuacion al
proyecto entorno Seguimiento:
dentro de las | natural. % de avance
prioridades de por distrito y
inversion por fase
plurianual. (diagnéstico,

disefio,
ejecucion)
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Seguimiento | Criterios Alcaldia MOPT 2025-2028: 2026-2030
anual al técnicos del UTGVM Implementacié
cumplimiento | MOPT y Unidad de Comunidades | n, monitoreo y
del plan vial. | normativa Planificacion organizadas evaluacion del
vigente. Plan 2021-
Estrategias de Concejos de 2028
participacion | Indicadores de distrito
comunal en la | percepcién 2028-2029:
etapa de ciudadana Comisién Disefo del
disefio 2028— | sobre las Municipal de nuevo Plan
2029. mejoras. Caminos Quinquenal
2029-2033
Creacion de | Trazabilidad Asociaciones
Comité de la inversion de desarrollo Seguimiento:
Técnico de y Su impacto. Reportes
Planificacion técnicos,
Vial. validacion
comunitaria,
informes de
avance
Incluir estas Disefio Direccioén de Asociaciones % de avance |2025:
mejoras universal Obras de desarrollo fisico por Disefio
dentro del (inclusivo y parque (disefio | participativ
plan de accesible). Unidad de Coopesiba y ejecucion) o}
inversion Planificacion (Promocion de
plurianual. lluminacién la salud) Registro de 2026-2028:
adecuada y Gestion Social participacion Ejecucion
Campanas de | senalizacion Comité comunitaria por fases
cultura clara. Comisién de Cantonal de segun
ciudadana Seguridad Deportes Evaluacion de | presupuest
vinculadas a | Espacios Comunal uso ciudadano | o
cada parque. | multifuncionale ONGs pre y post
s con criterio ambientales o | intervencion
Incentivar el ecoldgico y comunitarias
sentido de sostenible.
apropiacion a Centros
través del Materiales educativos y
disefio duraderos y culturales
participativo. | seguros.
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Plan de Cumplimiento | Acueducto Entidades Informes 2025 -
inspeccion dela Municipal nacionales de | mensuales de |2029
exhaustiva normativa agua potable avances
antes de nacional de (AyA, SENARA | fisicos y
iniciar agua potable y MINAE). financieros.
intervenciones | (segun pais).
Diereccion de Reuniones de
Estandares de aguas del control de
Reserva la OMS para MINAE proyecto cada
presupuestari | calidad del trimestre.
a para agua. Organizaciones
imprevistos. comunitarias. Auditorias
Procedimiento Empresas técnicas
Plan de s de contratistas semestrales.
contingencia | mantenimiento especializadas.
para basados en Actualizacion
suministro ISO 24510 Laboratorios de KPI'sy
alternativo. (servicios certificados de | analisis de
publicos de analisis de indicadores.
Cronograma | agua potable y agua.
flexible con saneamiento). Encuestas de
alternativas percepcion
segun ciudadana
condiciones anuales.
climaticas.
Capacitacion
continua al
personal
operativo.
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Elaborar un Normas ISO Acueducto Empresas Reuniones de | 2025 -
plan de 9001 Municipal proveedoras avance 2029
contingencia | (Gestion de de materiales semanales y
climatica. calidad). certificados. mensuales.
Establecer Normativas Empresas Reportes
contratos con |locales de constructoras quincenales
clausulas de | construcciéony especializadas |de obra.
precios fijos almacenamien en tanques de
con to (segun tipo almacenamient | Auditorias
proveedores. |de liquido 0. externas
almacenado). trimestrales.
Asegurar la Organismos
gestion Manuales de gubernamental | Actualizacion
proactiva de |buenas es de de
permisos practicas en infraestructura y | cronograma y
desde el inicio | construccion agua. matriz de
del proyecto. |de riesgos cada
infraestructura ONGs mes.
Implementar | hidraulica. ambientales
estrictos (para alineacion | Encuestas de
protocolos de con ODS vy percepcion de
seguridad sostenibilidad). | usuarios al
laboral. final de la
construccion y
Realizar primer afo de
inspecciones operacion.
de calidad
periodicas de
materiales y
obras.
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Realizar ISO 24512: Acueducto Empresas Reuniones de |2026 -
inspecciones | Gestién de Municipal proveedoras de | control 2029
técnicas redes de valvulas, semanal del
exhaustivas distribucion de medidores, y avance del
previas a la agua. sistemas de proyecto.
intervencion. telemetria.
Normas Inspecciones
Capacitar a locales Empresas de de obra
los técnicos y | vigentes sobre ingenieria quincenales.
operarios en |redes de especializadas
nuevas distribucion y en gestién de Reportes
tecnologias servicios redes de mensuales de
de publicos. distribucion. avance fisico y
sectorizacion. financiero.
AWWA M36: Autoridades
Incluir Reduccion y reguladoras de
provisiones control de servicios
presupuestari | pérdidas de publicos.
as para agua (en caso
imprevistos de agua). Centros de
(10-15%). investigacion e
Estandares de innovacion
Implementar | seguridad y tecnoldgica
planes de calidad (para uso de
comunicacién | operativa redes
temprana con | nacional e inteligentes).
usuarios para |internacional.
informar sobre Organizaciones
cortes de usuarios y
programados. comunidades
locales.
Planificar
fases de obra
que minimicen
las
interrupciones
en el servicio.

oDS PROYECTO

OBJETIVOS
DEL
PROYECTO

RESULTADO
S
ESPERADOS

INDICADORE
S DE
IMPACTO DE
CORTO,
MEDIANO Y
LARGO
PLAZO

RIESGOS
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ODS 8 — Gobierno Establecer una | Digitalizacion | Corto Plazo Limitaciones
Trabajo Digital y plataforma del tramite de | (2026): del sistema
decente y Servicios integral de patente Tramite SIFA para
crecimiento |Inteligentes: servicios comercial con | digital de cumplir con
econémico | Sistema de digitales integracion patente los
ODS 9 - Tramites municipales institucional activo; App requerimiento
Industria, Electrénicos y | que permita (IMAS, Salud, | municipal s funcionales.
innovacion e | App Ciudadana | realizar etc.). disefiada y en
infraestructu tramites de piloto Escaso
ra manera Puesta en funcional. recurso
ODS 16 - eficiente, marcha de humano en Ti
Paz, justicia transparente y | una app Mediano para soporte
e segura, municipal Plazo (2027): |y mejora
instituciones iniciando con el | para Reduccién continua.
soélidas proceso de seguimiento | del 40% en el
solicitud de de tramites, tiempo Resistencia al
patentes y pagos y promedio de |cambio por
otros tramites | atencioén respuesta a parte del
criticos, con ciudadana. tramites y personal o
conexion consultas usuarios.
interna entre Conexion ciudadanas.
dependencias | efectiva entre
municipales y | departamento | Largo Plazo
con s clave como | (2030):
instituciones Patentes, Tl, |Plataforma
externas, Gestion digital
mediante el Social, Salud, | consolidada
fortalecimiento |y Externo como canal
del ecosistema | (CFA, principal de
digital local y el | Ministerio de |interaccion
desarrollo de Salud). gobierno—
una aplicacién ciudadania.
ciudadana Mejoras en
accesible. los tiempos
de respuesta,
trazabilidad y
satisfaccion
ciudadana.
ODS 16 - Modernizacion | Fortalecer la Revision, Corto Plazo Alta resistencia
Paz, justicia | Estructural y estructura validacién e (2026): al cambio en
e Redisefio de interna de la implementaci | Manual de funcionarios
instituciones | Procesos Municipalidad | 6n inicial de procedimiento | clave.
solidas Sustantivos de Barva los procesos | s validados e
ODS 11 — mediante la ya implementado | Falta de
Ciudades y definicion, levantados. s en al menos | liderazgo o
comunidade validacion e 3 procesos acompafiamie
s implementacion | Disefio e sustantivos. nto politico-
sostenibles gradual de los | implementaci técnico.
procesos 6n de un Mediano Plazo
sustantivos sistema de (2027): Carencia de
criticos, con evaluacion del | Evaluacion de | indicadores
énfasis en el desempefio desempefio medibles en
proceso funcional, funcional algunas areas.
Urbano vinculado a activa en
Ambiental, y la | los procesos | areas piloto;
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construccion de | sustantivos. mejoras
una plataforma medibles en
institucional de | Consolidacion | tiempos de
mejora del proceso respuesta 'y
continua, que Urbano satisfaccion.
permita Ambiental
avanzar hacia | como modelo |Largo Plazo
una gestion piloto de (2030):
mas eficaz, redisefio Sistema de
basada en organizaciona | procesos
resultados, con |I. organizacional
soporte es
normativo y Construccion | implementado
técnico. de en el 80% de
instrumentos | las unidades
técnicos para | sustantivasy
la mejora de apoyo.
institucional,
con
participacion
de RRHHy
Planificacién.
ODS 16 - Modernizacion y | Brindar Redisefio del |CP: Cantidad |Falta de
Paz, justicia |fortalecimiento |atencion protocolo de | de tramites voluntad
e de la ventanilla | eficiente alos | funcionamient | canalizados institucional
instituciones | unica de contribuyentes | o dela por la para actualizar
soélidas atencién mediante un ventanilla ventanilla procedimientos
ODS 9 - ciudadana de la | sistema de Unica. Unica con
Industria, Municipalidad ventanilla Unica trazabilidad
innovacion e | de Barva, fortalecido. Mejora de la | visible. Baja
infraestructu | mediante trazabilidad capacitacion
ra mejoras en la Unificar el de los MP: % de del personal
OoDS 11 - trazabilidad de |acceso a tramites departamento |en
Ciudades y | tramites, tramites (presenciales, |s que herramientas
comunidade | digitalizacion municipales de | telefénicos, actualizan digitales.
S progresiva, y distintos por correo). estado de
sostenibles | articulacion departamentos tramite de Resistencia al
interdepartamen | a través de un | Interconexién | manera cambio por
tal efectiva, con | Unico punto con la nube sistematica. parte de
el fin de brindar | fisico y digital. |institucional y algunos
una atencion posterior LP: Reduccién | departamentos
oportuna, clara | Establecer vinculacion del 30% en la
y eficaz al mecanismos de | con SIFA u derivacion
contribuyente. seguimiento otra presencial del
claroy plataforma. contribuyente
transparente a oficinas
para cada Disminucion | internas.
tramite. enla

necesidad de
traslado fisico
de los
contribuyente
S.

Incremento de
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la satisfaccion
ciudadana en

atencion de
tramites.
ODS 16 — Fortalecimiento | Optimizar el Implementaci | Corto Plazo Falta de
Paz, justicia | del Proceso de |proceso de 6n gradual del | (2026): conocimiento
e Contratacién contratacién Reglamento Reglamento técnico y
instituciones | Publica y su administrativa |de socializadoy | resistencia a
solidas Vinculacion con | mediante la Adquisiciones | aplicado en al |aplicar el
ODS 9 - la Ejecucion aplicacion como menos el 50% |nuevo
Industria, Presupuestaria | progresiva del |herramienta |de las reglamento.
innovacion e nuevo de gestién contrataciones
infraestructu Reglamento de | estratégica. nuevas. Poca
ra Adquisiciones articulacién
ODS 11 - dela Fortalecimient | Mediano Plazo | entre
Ciudades y Municipalidad | o del rol del (2027): planificacion,
comunidade de Barva, Administrador | Administrador | presupuestoy
s promoviendo la | de Contratoy |es contratacion.
sostenibles planificacion la Comision capacitados
estratégica de |de en 100% de Rotacion de
compras, la Recomendaci |los contratos | personal clave
toma de 6n de en ejecucion. | en areas
decisiones bien | Adjudicacione criticas.
fundamentadas | s (CRA). Largo Plazo
,yel (2030):
cumplimiento | Articulacion Ejecucion
normativo, con |entre presupuestaria
el fin de Planificacién, |institucional
mejorar Proveeduriay |igual o
significativame | Presupuesto | superior al
nte la ejecucion | mediante el 90% anual,
presupuestaria | uso del con
y la eficiencia | Sistema cumplimiento
institucional. Digital en todas las
Unificado etapas del
(SDU). ciclo de
contratacion.
Incorporacion
del criterio
técnico
(estudios
previos) como
base para
iniciar todo
proceso de
contratacion.
Incremento

sostenido del
porcentaje de
ejecucion
presupuestari
a institucional.
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ODS 4 —
Educacion
de calidad
ODS 16 —
Paz, justicia
e
instituciones
solidas
ODS 9 -
Industria,
innovacion e
infraestructu
ra

Plan Estratégico
de Capacitacion
e Innovacion
para la
Transformacioén
Municipal

Desarrollar un
plan
estratégico de
capacitacion
alineado con
los desafios
actuales del
gobierno local,
que permita
fortalecer las
competencias
técnicas,
normativas,
tecnoldgicas y
humanas del
personal
municipal,
incorporando
herramientas
de
transformacion
digital,
inteligencia
artificial (1A)
aplicada, y
metodologias
de innovacion
publica, con
enfoque
territorial y
ciudadano.

Diagndstico
de
necesidades
de
capacitacion
institucional
actualizado.

Disefno e
implementaci
on del Plan de
Capacitacion
2026-2030
por areas
tematicas
clave.

Formacion del
personal en
temas
prioritarios:
contratacion
publica,
digitalizacion,
gobierno
abierto,
mejora
regulatoria,
participacion
ciudadana, y
uso
estratégico de
IA.

Articulacion
con
instituciones
formadoras
(INA,
universidades
, IFAM) y
redes
internacionale
S.

Corto Plazo
(2026): 100%
del personal
evaluado y
plan de
capacitacion
aprobado.

Mediano Plazo
(2027): Al
menos el 60%
del personal
capacitado en
temas criticos.

Largo Plazo
(2030): Uso de
tecnologias
emergentes e
innovacion
institucional
incorporado
en procesos
clave.

Poca
participacion
por falta de
tiempo
institucional.

Carencia de
aliados locales
con enfoque
enlAo
tecnologias
emergentes.

Resistencia a
enfoques
nuevos por
parte de
ciertos actores.

GESTION DE
RIESGOS

EJE ESTRATEGICO: GOBIERNO Y DEMOCRACIA LOCAL
] ALIADOS | SEGUIMIENTO | ANO
EDSET éﬁEﬁﬁ%s RESPOQSABLE ESTRATEGICO DEL EJECUCIO
s PROGRESO N

3427




Municipalidad de Barva

Concejo Municipal

Acta 37-2025

30/06/2025

Evaluacion Ley 8220: Unidad de CFA, Ministerio | Informes 2026-2029
técnica externa | “Proteccion al Tecnologia de la | de Salud, IMAS, | técnicos
sobre el SIIFA | ciudadano del Informacion IFAM, MICITT, semestrales de
antes de su exceso de Departamento CGR, Colegio implementacién
implementacié |requisitos y de Patentes de Ingenieros y
n completa. tramites Unidad de Arquitectos,

administrativos” | Mejora Procomer Encuestas de
Contratacion o Regulatoria satisfaccion
formacion de Enlace con los | (OST - ciudadana y
personal en principios de la | Vicealcaldia) auditorias de
tecnologias Estrategia trazabilidad
clave. Nacional de digital.

Mejora
Campaia de Regulatoria 'y Indicadores de
sensibilizacion | Digitalizacion reduccion de
y capacitacion | del Estado tiempos y
para usuarios aumento en
internos y Buenas tramites
externos. practicas en completados

gobierno digital exitosamente.

del IFAM,

MICITT y OCDE
Inclusion del Metodologia BPM | Unidad de CICAP-UCR, Reportes 2026-2029
proyecto en el (Business Planificacion IFAM, Auditoria | semestrales de
Plan de Mejora | Process Institucional Interna, CGR, avance por
Institucional. Management). Unidad de RRHH | MIDEPLAN unidad.

Alcaldia

Formacioén Ley General de Auditoria interna
interna sobre Control Interno de cumplimiento
cultura de (8292). en procesos
procesos y sustantivos.
gestion por Recomendacione
resultados. sdelaCGRy Indicadores de

normativa de cumplimiento en
Acompafiamient | MIDEPLAN. desempefio
o técnico por funcional y
parte de Manuales satisfaccion
universidades o | entregados por institucional.

entes
especializados
(UCR-CICAP,
IFAM).

CICAP —UCR en
2022.
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Disefio Ley 8220 sobre Departamento de | IFAM, MICITT, Reportes 2026-2029
participativo del | simplificacion de | Bienes Inmuebles | CGR, Registro | trimestrales de
protocolo de tramites y Valoracion Nacional, CCSS, | casos atendidos,
atencion. Departamento de | Ministerio de tiempos de

Atencion en Recursos Hacienda, IMAS | resolucion y
Capacitacion maximo 48 horas | Humanos retroalimentacié
interna del habiles en Unidad de n ciudadana.
personal. tramites de Tecnologia de la

respuesta Informacion Auditoria interna
Acompafiamient | inmediata. OST - sobre
o desde la Vicealcaldia cumplimiento de
Unidad de Registro digital protocolos y
Tecnologia e del consecutivo y procesos.
Innovacion. seguimiento

actualizado. Encuestas de
Revision y satisfaccion
mejora Informacion clara, anuales ala
progresiva con | visible y ciudadania.
base en accesible para el
retroalimentacié | usuario.
n ciudadana.

Espacio fisico

accesible y

amigable.
Capacitacion Reglamento Unidad de CGR, IFAM, uditorias 2026-2029
institucional en | Interno de Proveeduria MEIC, internas y
el Reglamento Adquisiciones Unidad de MIDEPLAN, externas del
para todo el (version 2025) Planificacion SICOP, cumplimiento del
personal Gestora Auditoria Interna | Reglamento.
vinculado. Ley 9986 y su Tributaria-

reglamento Financiera Reportes
Supervision del Mejora semestrales de
cumplimiento del | Ley 8292 de Regulatoria mejora en
articulo 20 Control Interno (OST) ejecucion
(decision inicial) Alcaldia presupuestaria
como practica Normativa de la por unidad y
obligatoria. CGRy guias de programa.

buenas practicas
Seguimiento del MIDEPLAN Evaluaciones del

técnico a través
de auditorias
internas
trimestrales.

Plan de mejora
institucional
articulado con
los hallazgos de
ejecucion
presupuestaria.

desempefio del
proceso de
contratacion
segun
estandares del
reglamento.
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Declarar la Lineamientos de | Unidad de RRHH | IFAM, INA, UCR, | Registro anual 2026-2030
capacitacion MIDEPLAN y Unidad de UNA, TEC, de
como parte del CGRen Planificaciéon MICITT, CAF, capacitaciones
desempefio capacitacion y Institucional BID Lab, CLAD, |ejecutadasy
funcional. gestién del Unidad de Mejora | Red de personal
conocimiento. Regulatoria Innovadores impactado.
Convenios con Publicos,
centros de Estrategia Programas de IA | Evaluacion de
innovacion, Nacional de Etica y Gobierno | transferencia al
universidades y | Gobierno Abierto puesto de
programas y Digital. trabajo.
publicos.
Buenas practicas Indicadores de
Sensibilizacién | internacionales cambio en
institucional en innovacién procesos
sobre el valor de | publica (CAF, institucionales a
la IA como OCDE, CLAD). partir de nuevas
apoyo, no competencias
amenaza. Principios éticos adquiridas.
y responsables
de uso de
inteligencia
artificial en el
sector publico.
EJE ESTRATEGICO: SEGURIDAD LOCAL
OoDS PROYECTO OBJETIVOS | RESULTADO | INDICADOR | RIESGOS
DEL S ES DE
PROYECTO | ESPERADOS |IMPACTO DE
CORTO,
MEDIANO Y
LARGO
PLAZO (ICP,
IMP, ILP)
ODS 11: FORTALECIMIE | Fortalecer las | Aumento del Corto Plazo Retraso en
Ciudades y NTO DE LA capacidades | numero de (2026) la
comunidades |POLICIA institucionales | oficiales contratacion
sostenibles MUNICIPAL de la Policia | municipales Numero de de efectivos
Reforzar la Municipal de | activos. oficiales por
Meta 11.7: capacidad Barva contratados: | restricciones
Proporcionar | operativa y mediante la Reduccion de | minimo 6 presupuestar
acceso técnica de la contrataciéon | tiempos de ias o
universal a Policia Municipal |de nuevos respuesta ante | Cantidad de | procesos
zonas verdes | mediante oficiales, incidentes. capacitacione | administrativ
y espacios contratacion de adquisicién s realizadas | os lentos.
publicos personal, compra | de Mejora de la al personal
seguros, de equipo, equipamiento | percepcion de |actual Limitaciones
inclusivos y fortalecimiento y formacién seguridad en legales en la
accesibles. del centro de técnica zonas clave Adquisicion contratacion
ODS 16: Paz, | monitoreoy continua, con | del canton. de uniformes | directa por
justicia e coordinacién con | el fin de y equipo parte de la
instituciones Fuerza Publica. | garantizar Mayor tactico basico | Municipalida
sélidas una respuesta | presencia d.
efectiva alos | operativa en Mediano
Meta 16.1: requerimiento | los distritos Plazo (2027) |Posibles
Reducir s de con mayores dificultades
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significativame seguridad reportes Cobertura del |enla
nte todas las ciudadanay |ciudadanos. servicio en retencion del
formas de prevencion los 7 distritos | personal
violencia y las del delito en del canton debido a
tasas de el canton. condiciones
mortalidad Numero de laborales
conexas en operativos poco
todo el mensuales competitivas.
mundo. coordinados
Meta 16.6: con Fuerza
Crear a todos Publica
los niveles
instituciones Cantidad de
eficaces y patrullajes
transparentes nocturnos
que rindan realizados por
cuentas. semana
Meta 16.7:
Garantizar la Largo Plazo
adopcion en (2028)
todos los
niveles de Reduccion
decisiones del 20% en
inclusivas, reportes
participativas ciudadanos
y por actos
representativa delictivos
s que leves
respondan a
las indice de
necesidades. percepcion
ciudadana de
seguridad
mejorado en
encuestas
anuales
ODS 11: INSTALACION Fortalecer el | Instalacion de | Corto Plazo Retrasos en
Ciudades y DE CAMARAS sistema de al menos 30 (2026) los procesos
comunidades | DE SEGURIDAD |videovigilanci | nuevas de compra
sostenibles Y a del cantén |camaras en Ndamero de por
MEJORAMIENT | mediante la puntos camaras tramitologia.
Meta 11.7: O DEL CENTRO | ampliacion de | estratégicos. instaladas y
Proporcionar | DE VIDEO la red de operativas. Dificultades
acceso VIGILANCIA camaras, Modernizacion técnicas en
universal a 1. Instalacion de |incorporacién |del software y | Diagndstico la instalacién
zonas verdes |camaras de tecnologia | hardware del actualizado (conectividad
y espacios adicionales en de analisis Centro de de zonas eléctrica o
publicos puntos inteligente, y | Monitoreo. prioritarias. de red).
seguros, estratégicos del | mejora de las
inclusivos y canton. capacidades | Mayor Personal Vandalismo
accesibles. operativas del | capacidad de |técnico o]
ODS 16: Paz, |2. Mantenimiento |Centro vigilancia y capacitado destruccién
justicia e y actualizacién de | Municipal de |respuesta en para el nuevo | de camaras.
instituciones las cdmaras ya Monitoreo, tiempo real. sistema.
sélidas instaladas. con el fin de Falta de
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prevenir Incremento en | Mediano personal
Meta 16.1: 3. Instalacion de | delitos, la disuasién de | Plazo (2027) | capacitado
Reducir acceso con disuadir actos para operar
significativame | seguridad, comportamien | delictivos. Porcentaje de | el sistema
nte todas las | dispositivo con tos de riesgo cobertura del | actualizado.
formas de acceso con y facilitar la Coordinacion | cantén con
violencia y las | huella dactilar o | respuesta efectiva con la | camaras
tasas de facial. oportuna de | Fuerza Publica | activas.
mortalidad la Policia para
conexas en 4. Instalacion de | Municipal. intervenciones | Tiempo
todo el equipo de aire conjuntas. promedio de
mundo. acondicionado, reaccion ante
Meta 16.6: para proteger al alertas.
Crear a todos | personal, al
los niveles equipo de Cantidad de
instituciones computo y incidentes
eficaces y pantallas. detectados a
transparentes través del
que rindan 5. Mejoramiento sistema.
cuentas. de las
instalaciones, Largo Plazo
mas amplias y (2028)
seguras, menaje
de muebleria Reduccion
apta para un del 15% en
centro de video delitos

vigilancia.

6. Incremenatar
el numero de
funcionarios de
monitoreo.

7. Mejoramineto
de tecnologia,
implementacion
de software .

8. Capacitacion
constante a los
operadores de

monitoreo.

9. Dar
continuidad al
manual de
procedimientos
del Centro de
Monitoreo.

reportados en
zonas
vigiladas.

Percepcion
positiva de la
ciudadania
sobre
seguridad
local.
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ODS 11: PROGRAMA DE |Fomentarla |Aumentoenla |CortoPlazo |Riesgo 1:
Ciudades y SEGURIDAD cultura de participacion (ICP): Baja
comunidades |CIUDADANA prevencion comunitaria en | 1. Namero de | participacion
sostenibles del delito programas de | campafas comunitaria

1. Lanzar mediante la seguridad, minimo 7 en las
Meta 11.7: campanas de difusion de como redes de | realizadas por | campanas
Proporcionar | sensibilizacion en | informacién apoyo vecinal |distrito: Total |de
acceso relacion con la sobre y realizadas / sensibilizacio
universal a seguridad medidas de comunicacién | Meta anual n
zonas verdes | comunitaria en autoproteccié |con la Policia | *100
y espacios los 7 ditritos del | ny seguridad | Municipal. 2. Riesgo 2:
publicos cantén, crear €en comercios Participacion | Falta de
seguros, redes dede y espacios Incremento en | comunitaria coordinacién
inclusivos y seguridad distrital | publicos. el reporte de en las efectiva
accesibles. en conjunto. incidentes y campanas: entre la

Incentivarla | delitos a las (Asistentes / | Policia

ODS 16: Paz, |2. Establecer un | participacién |autoridades, meta Municipal y
justicia e enlace entre la ciudadana en |fortaleciendo la | propuesta) * | la Fuerza
instituciones Policia Municipal |acciones capacidad de | 100 Publica
solidas y la Fuerza preventivas 'y |respuestay

Publica. programas de | vigilancia. Mediano Riesgo 3:
Meta 16.1: seguridad Plazo (IMP): | Percepcion
Reducir comunitaria, |Mejoraenla 1.Reduccion | negativa de
significativame promoviendo | percepcion de |en delitos la seguridad
nte todas las la seguridad en menores a pesar de
formas de comunicacion |los habitantes | (10%disminuc | las
violencia y las con la Policia |del cantdon, al |ion en hurtos, |intervencion
tasas de Municipal. sentirse mas vandalismo). |es
mortalidad protegidos y 2. Incremento
conexas en Fortalecer la |respaldados en denuncias
todo el cooperacion y | por las ciudadanas
mundo. coordinacién | autoridades. (indica mayor
ODS interinstitucio confianza en
Meta 16.6: nal para Mayor las
Crear a todos optimizar la coordinacion autoridades).
los niveles seguridad interinstitucion
instituciones ciudadana, al para abordar | Largo Plazo
eficaces y mejorar la problematicas | (ILP):
transparentes respuesta especificas de | 1. Tasa de
que rindan ante cada distritoy | percepcion de
cuentas. emergencias, |disefar seguridad:
ODS compartir estrategias Medida a
Meta 16.7: recursos y mas efectivas. |través de
Garantizar la unificar encuesta de
adopcion en estrategias en inicio,
todos los la prevencion encuestas
niveles de y combate del intermedias y
decisiones delito en el final 2028)
inclusivas, canton. 2.
participativas Disminucion
y de delitos
representativa violentos
s que (15% de
respondan a reduccion en

homicidios,
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las robos
necesidades agravados,
agresiones).
ODS 11: Fortalecimiento |Optimizarel |Revisiony Corto plazo Desviacion
Ciudades y de la Gestion funcionamient | reestructuracié | (2026) de funciones
comunidades | Municipal de o del sistema |n del modelo del personal
sostenibles Transito y de actual de Documento asignado a
Control de parquimetros | operacion del |técnico de transito
Meta 11.7: Parquimetros del canton sistema de mejora hacia otras
Proporcionar mediante el parquimetros. |operativa tareas no
acceso 1. Garantizar la fortalecimient validado. relacionadas
universal a seguridad vial, o del modelo |Aumento en la
zonas verdes | mediante la operativo, la | recaudacion Numero de
y espacios regulacion del definicion por uso de capacitacione | Falta de
publicos transito vehicular | clara de roles | espacios s al personal | seguimiento
seguros, en el canton de y funciones regulados. en funciones |alas
inclusivos y Barva, tanto en del personal de acciones de
accesibles. horas pico, como | asignado, y la | Disminucion fiscalizacion. | control y
ODS 16: Paz, |enlaentraday incorporacion | en la rotacion fiscalizacion.
justicia e salida de clases o | de buenas ineficiente de | Porcentaje de
instituciones tanbien por practicas de | vehiculos en espacios de | Resistencia
sélidas medio de la control, zonas criticas. | parqueo al cambio en
colocacion de fiscalizacion y sefializados y | el modelo
Meta 16.1: sefalizacion en atencion Fortalecimient | operativos. operativo.
Reducir lugares ciudadana, o del rol
significativame | estrategicos. que preventivo y Mediano
nte todas las garanticen educativo del | plazo (2027)
formas de 2. Compra de una gestion personal de
violencia y las | una motocicleta | eficiente, transito Aumento en
tasas de para transito, transparente | municipal. la cantidad de
mortalidad tambien la y ordenada tiquetes
conexas en compra de una del espacio Mejora en la emitidos
todo el motocicleta para | publico percepcion respecto al
mundo. parquimetros y destinado al | ciudadana promedio
Meta 16.6: una patrulla estacionamie |sobre la base.
Crear a todos | policial de nto regulado. |gestién del
los niveles transito nueva espacio Reduccion de
instituciones para dar atendion publico vial. quejas
eficaces y a incidentes de ciudadanas
transparentes | transito. por uso
que rindan indebido del
cuentas. 3.Remodelacion espacio
Meta 16.7: de la oficina de publico.
Garantizar la | parquimetros.
adopcion en Numero de
todos los fiscalizacione
niveles de s realizadas
decisiones por semana.
inclusivas,
participativas Largo plazo
y (2028)
representativa
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s que Incremento
respondan a del 15% en la
las recaudacion
necesidades. total del
sistema.
Evaluacion
institucional
positiva sobre
la
operatividad
del servicio.
ODS 11: Sembremos Implementar | Mayor Corto Plazo Riesgo 1:
Ciudades y seguridad/ Red | estrategias de | presencia de la | (ICP): Resistencia
comunidades |de seguridad prevenciony | Policia 1. dela
sostenibles comnunitariay |disuasion Municipal en Implementaci | Comunidad.
su plan integral |parareducir |areas criticas, |fon de
Meta 11.7: de seguridad en |las tasas de lo que capacitacione | Riesgo 2:
Proporcionar | conjuntocon criminalidad | contribuiria a |sy campafas | Falta de
acceso municipalidad (robos, la disuasion de prevencion | coordinacion
universal a asaltos, del crimen. del delito. entre
zonas verdes | 1. Disminuir las vandalismo) 2. Reduccién | Instituciones.
y espacios tasas de en la Mejorar la del 20% en
publicos criminalidad comunidad, capacidad de |los delitos Riesgo 3:
seguros, (robos, asaltos, garantizando | coordinacion reportados Limitacion de
inclusivos y cosnumo y venta | un entorno entre las durante el recursos
accesibles. de drigas) en la mas seguro a | diferentes primer afo de | (humanos,
ODS 16: Paz, | comunidad través de policias y implementaci |financieros y
justicia e mediante patrullajes cuerpos de on. tecnoldgicos)
instituciones estrategias de constantesy |seguridad,
soélidas prevencion y vigilancia dando como Mediano
disuasion. tecnoldgica. |resultado una |PLazo (IMP): |Riesgo 4:
Meta 16.1: respuesta 1. Aumento Falta de
Reducir 2. Fortalecer la Asegurar una |rapiday enla capacitacién
significativame | respuesta ante intervenciéon | efectiva ante eficiencia de | del personal
nte todas las | situaciones de rapiday emergencias y |respuesta policial.
formas de emergencia con | eficiente por | crisis. ante
violencia y las | una rapida parte de la situaciones
tasas de intervencion de la | Policia Fortalecimient |de
mortalidad Policia Municipal. | Municipal o de las emergencia,
conexas en ante alianzas logrando una
todo el 3. Incrementar la | situaciones interinstitucion | reduccion del
mundo. confianza de la de ales con la tiempo
Meta 16.6: comunidad en las | emergencia, |Fuerza Publica | promedio de
Crear a todos |fuerzas de mediante la y otros intervencion
los niveles seguridad coordinaciéon | organismos, en un 15%.
instituciones mediante la con las mejorando la 2.
eficaces y presencia fuerzas de colaboracién Disminucion
transparentes | constante de seguridad entre las en la
que rindan patrullajes, locales. autoridades y | reincidencia
cuentas. educacién en la ciudadania |delictiva y
Meta 16.7: seguridad y uso | Establecer para fomentar | eficiencia en
Garantizar la | de tecnologia de |alianzas una cultura de |la
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adopcion en vigilancia. efectivas seguridad y judicializacion
todos los entre la prevencion. de casos.
niveles de Establecer Policia
decisiones alianzas efectivas | Municipal, la Largo Plazo
inclusivas, entre la Policia Fuerza (ILP):
participativas | Municipal, la Publica y 1. Aumento
y Fuerza Publica, otros del 40% en la
representativa | organismos de organismos confianza de
s que justicia u otros de justicia, la comunidad
respondan a organismos clave | promoviendo hacia las
las para una acciéon | una fuerzas de
necesidades. |conjuntay colaboracion seguridad,
organizada. activa con la medido a
comunidad y través de
mejorando la encuestas de
percepcion de percepcion.
seguridad a 2. Mejora en
través de la calidad de
patrullajes vida de la
constantes, comunidad,
educacion en mediante
seguridad y el encuestas de
uso de bienestar y
tecnologia. seguridad.

(Copiado textualmente)

ACUERDO NO. 426-2025
EL CONCEJO MUNICIPAL ACUERDA RECIBIR Y APROBAR DICHO INFORME, APRUEBAN
EL PLAN DE DESARROLLO CANTONAL DE BARVA Y LO TRASLADAN AL ALCALDE
MUNICIPAL PARA QUE PROCEDA COMO LE CORRESPONDA AL RESPECTO.
INFORME APROBADO
PLAN DE DESARROLLO CANTONAL DE BARVA APROBADO Y TRASLADADO
VOTACION UNANIME
(5 VOTOS)
VOTAN POSITIVAMENTE: MARVIN MORA RiOS, MARIA DE LOS ANGELES OROZCO
CHAVARRIA, LILLIANA HERNANDEZ CASTRO, EDUARDO ENRIQUE ZAMORA MONTERO,
MARLEN MURILLO SANCHEZ

El Presidente Municipal Sr. Marvin Mora Rios solicita que el acuerdo sea tomado en
firme, lo somete a votacion y es aprobado por unanimidad.
EL ACUERDO NO. 426-2025 ES DECLARADO DEFINITIVAMENTE APROBADO

Art. 02 La Comisién de Ambiente presenta el siguiente informe que a la letra dice:
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MUNICIPALIDAD DE BARVA |
DEPARTAMENTO DE GESTION AMBIENTAL

~ MINUTA DE REUNION: COMISION DE AMBIENTE
Lugar: Modalidad Presencial

Fecha: 1 de junio del 2025 | Hora de | g:00 am Hora de l 10:00 am
e inicio: Cierre:
Asistentes =
NOMBRE ~ REPRESENTANTE DE =
Andre Hansen Gutiérrez Departamento de Gestion Ambiental
Marvin Mora Rios Regidor - Municipalidad de Barva
Luis Munoz Arce Asesor Externo
Marlen Murillo Regidora - Municipalidad de Barva
Alexander Chacén Sindico suplente-San José de la Montafia
| Adridn Sandi Asesor externo
AGENDA

1. Comprobacién del quorum.
2. Reglamento de residuos para el cant6n de Barva.
3. Coordinacién de reuniones posteriores

~ DESARROLLO DE LOS TEMAS
1. Se comprueba quorum.
2. Reglamento de residuos

Andre Hansen: El compaiiero Andre Hansen Gutiérrez expone ante la Comision
el contexto del nuevo reglamento de residuos sélidos impulsado recientemente por
el Ministerio de Salud. Senala que dicho reglamento establece la obligacién para las
municipalidades de disponer sus residuos en un relleno sanitario ubicado en un
radio maximo de 8o kilémetros, lo cual resulta inviable para el cantéon de Barva
debido a la inexistencia de opciones viables en ese rango geogrifico. Ademds, el
reglamento plantea el requerimiento de implementar una separaciéon total de los
residuos en un plazo de cinco afos, lo cual representa una meta desproporcionada
frente a las capacidades técnicas, operativas y financieras actuales del gobierno local.
Ante esta situacion, el Departamento de Gestién Ambiental ha iniciado un proceso
de articulacién con otras municipalidades del pais con el fin de impulsar acciones
conjuntas para la revisién o derogatoria del mencionado reglamento.

Luis Muioz Arce: El compaiiero Luis Mufioz Arce manifiesta su respaldo a las
observaciones expuestas por André Hansen, asi como a las gestiones que viene
realizando el Departamento de Gestion Ambiental en torno al proceso de
derogatoria del nuevo reglamento de residuos impulsado por el Ministerio deSalud, |
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No obstante, sefiala la importancia de que, de manera paralela, se impulsen |
propuestas concretas de mejora para fortalecer la separacion de residuos en el
cantén de Barva, con el objetivo de avanzar hacia una gestiéon mas cficiente y
sostenible de los residuos solidos a nivel local.

Adrian Sandi: El compafero Adrian Sandi realiza varias consultas relacionadas con los
aspectos éonicos y legales del nuevo reglamento, y manifiesta su coincidencia con lo
expresado por el companero Luis Mufioz en cuanto a la necesidad de respaldar al
Departamento de Gestion Ambiental en las gestiones que se estan llevando a cabo para el
proceso de derogatoria, Asimismo, senala la importancia de comenzar a coordinar
reuniones mas periddicas con €l fin de avanzar en la planificacién y desarrollo del proyecto
del Centro de Acopio de Residuos Organicos, como una medida concreta para mejorar la
gestién integral de residuos en el cantén.

Marvin Mora Rios: El sefior Marvin Mora Rios sefiala la importancia de coordinar una
reunién virtual del Grupo de Seguimiento Ambiental (GSA) con el objetivo de abordar de
manera especifica el tema del Centro de Acopio de Residuos OrgiAnicos. Asimismo, enfatiza
la necesidad de continuar realizando las reuniones ordinarias de la Comisiéon de forma
mensual, para dar seguimiento adecuado a los distintos temas ambientales del cantdn y
mantener una planificacidn constante de las acciones.

Se acuerda: Para la proxima sesion tocar el tema del cenwro de acopio organico para
la Municipalidad de Barva,

3- Seguimiento de acuerdos de sesiéon del 1z-0o3-2025

Se dan por concluidas satisfactoriamente los dos acuerdos de la altima sesién.

RESULTADOS Y ACUERDOS

Resultado o Acuerdo Responsable Fecha de cumplimiento
Reunirse de manera virtual Comision de 7/7/2025
para hablar el tema de centro de ambicnte.
acopio de orgianicos. )

Marvin Mora Rios. Coordinador
Minuta elaborada por: Marlen Murillo Sinchez. Secretaria

Firma: coordinador Firma: secretaria

0l

ACUERDO NO. 427-2025
EL CONCEJO MUNICIPAL ACUERDA RECIBIR DICHO INFORME
INFORME RECIBIDO Y CONOCIDO
VOTACION UNANIME
(5 VOTOS)
VOTAN POSITIVAMENTE: MARVIN MORA RiOS, MARIA DE LOS ANGELES OROZCO

CHAVARRIA LILLIANA HERNANDEZ CASTRO, EDUARDO ENRIQUE ZAMORA MONTERO,
MARLEN MURILLO SANCHEZ

CAPITULO VI
MOCIONES
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NO SE PRESENTAN MOCIONES

CAPITULO VII
ASUNTOS DE REGIDORES Y SINDICOS

Art. 01 La sindica de Puente Salas Sra. Celenia Prendas presenta lo siguiente que a la
letra dice:

Concejo de distrito Puente Salas
de Barva,
Periodo 2024- 2028

HIE

Barva, 30 de junio 2025

Concejo Municipal Barva de Heredia.
Alcaidia Municipal Barva de Heredia.
Secretaria Municipal Barva de Heredia.

Estimados senores:

Por medio de la presente. me dirijo respetuosamente a ustedes con el fin de remitirles el
proyecto ordinario 2025-2026, por parte del concejo de distrito de Puente Salas, el cual fue
debidamente aprobado ¢n la sesién ordinaria N.° 06-2025 celebrada el dia 13 de junio 2025.

Dicho documento ha sido elaborado con base en las necesidades prioritarias del distrito y
responde al compromiso de este Concejo con una gestion responsable, eficiente y orientada
al bicnestar de la comunidad y basados en las diferentes opiniones de la comunidad
identificadas en la sesion del concejo de distrito ampliado.

Agradecemos de antemano la atencion que se sirvan brindar al presente, y quedamos atentos
a cualquier observacion o requerimiento adicional que estimen pertinente.

Sin otro particular, me suscribo de ustedes con ¢l mayor respeto y consideracion.

Sin més por el momento se despide:

PRENDAS biset mowteso
MWTERO FIHMA)
(FIRMA) NN

Celenia Prendas Montero,
Sindica Propictaria,

Ced. 900650372
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MUNICIPALIDAD DE BARVA
o PROYECTO: | ETAPA DE BOULEVARD FRENTE A LA IGLESIA DE PUENTE SALAS,
% PRESUPUESTO: ORDINARIO- 2026
;‘. ’

FICHA TECNICA: Distrito de Puente Salas.

Fecha de presentacion del | 30 de junio Cédigo del proyecto
i PRO-P1CDSP-ORD-2026
Fecha de Actualizacién: 30 de junio

Nombre del proyecto: | Etapa de Boulevard frente a la iglesia de Puente Salas.
Departamento solicitante: I Concejo de Distrito de Puente Salas.
Nombre de Gestor del proyecto: | Concejo de Distrito de Puente Salas.

Descripcion del proyecto: Como complemento y embellecimiento al espacio entre la iglesia y la cancha
multiusos, la construccion de un Boulevard para el paso peatonal y vehicular en el caso de carrosas funebres
y paso de vehiculos de emergencia, viene a generar espacios funcionales, recreativos, culturales y de
encuentro, este proyecto viene a ofrecer espacios mas amplios y agradables para caminar andar en bicicleta
o simplemente relajarse, contribuyendo a la calidad de vida para los residentes y usuarios en general, La
construccion del Boulevard implica mejoras como paisajismo, lluminacion y mobiliario urbano, revitalizando
areas urbanas atrayendo a mas personas, lo que beneficia a la comunidad y al desarrollo del distrito,

Justificacion del proyecto: El recate de ese tipo de espacios, que usualmente lo utilizan como parqueo de
vehiculos, se requiere el embellecimiento acorde con la iglesia y la cancha para beneficio de los usuarios y de
las personas de la comunidad y el cantén en general.

Objetivos: Combinar aspectos funcionales mejorando la movilidad de peatones y generar un impacto positivo
en la vitalidad de la comunidad.

Objetivos especificos: Estética y embellecimiento del lugar, promocién del comercio y la actividad econdmica,
creacion de espacios de recreacion y encuentro.

Descripcion de la Meta del proyecto: (Se incluiria tal cual en la Matriz de Vinculacion PAO-PRESUPUESTO
como PRODUCTO)

En relacion con el Plan Estratégico Municipal en los siguientes ejes: Eje equipamiento e infraestructura urbana
y movilidad regenerativa, y Eje desarrolio humano y equidad.

Indicadores de éxito:
Objetivo a largo plazo: Alcanzar la meta de la construccion del Bulevar.
Progreso: Verificar y mostrar el avance del proyecto.

Rendimiento:. Tuda heramienta de medicidn del proyeclo, para evaluar de manera objeliva y cuantitaliva en
rendimiento, identificando dreas de mejora y toma de decisiones.

Alcance: Lograr la construccion de Boulevard y mejorar las zonas del entomo en cuanto a movilidad peatonal
y espacios recreativos y de estar.

Beneficlarios: Los usuarios de la comunidad, asi como el distrito en general.
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MUNICIPALIDAD DE BARVA
L PROYECTO: | ETAPA DE BOULEVARD FRENTE A LA IGLESIA DE PUENTE SALAS.

PRESUPUESTO: ORDINARIO- 2026
FICHA TECNICA: Distrito de Puente Salas.

Costado ceste de la iglesia catdlica de Puente Salas.

En el mapa de zonificacion del Plan Regulador que
rige a partir de diciembre del 2023, el area se clasifica
como: ZIN (E): Zona Institucional existente.

De acuerdo con el capitulo décimo quinto donde se
refiere a la Zona Institucional ZIN, indica en su Articulo
96-La Zona Institucional tiene como fin delimitar y
consolidar los terrenos que actualmente se dedican a
la prestacion de servicios publicos, asi como delimitar
las reservas temitoriales para la expansion de estos
usos en funcion del crecimiento esperado de la
poblacién, mejorando ademas su ubicacion y
distribucion, sea para fines recreativos, culturales, de
seguridad, salud, transporte publico, servicios del
Estado y otros.

Consecuentemente, se consigna en el mapa de Zonificacién como Zona Institucional Existente (ZIN-E) o como
Zona Institucional Propuesta (ZIN-P) segun corresponda; asimismo, en ambos casos comprende los
siguientes tipos en funcion del uso previsto:

* TIPO A: Educacion, cultura, gobiemo y religion.

* TIPO B: Salud, seguridad, emergencias, cementerio, justicia.

* TIPO C: Facilidades comunales, deporte, recreacion, obras y servicios municipales que contempla
los siguientes usos: cementerio municipal, plantel municipal, centro de acopio y compostaije, tanques
y pozos municipales, planta de tratamiento y

de interés local.

Presupuesto por un monto de (¢ 10.000.000,00), dinero destinado al
Concejo de Distrito de Puente Salas por parte de la Municipalidad de Barva

para el periodo 2026.

Se espera la aprobacion del recurso financiero, dentro del presupuesto
Ordinario 2026, para asumir el costo de la | etapa del proyecto.

Se cuenta con la disponibilidad de recurso humano e infraestructura para
sobrellevar el proyecto, en este caso al Encargado de Proyectos de
Inversion de Obra Publica, el Arquitecto Andrés Alfaro Cambronero o quien
ocupe su puesto.

Se cuenta con la parte técnica para el proyecto, en este caso al Encargado
de Proyectos de Inversion de Obra Pdblica, el Arquitecto Andrés Alfaro
Cambronero o quien ocupe su puesto.

N/A
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MUNICIPALIDAD DE BARVA
a PROYECTO: | ETAPA DE BOULEVARD FRENTE A LA IGLESIA DE PUENTE SALAS.
PRESUPUESTO: ORDINARIO- 2026
" FICHA TECNICA: Distrito de Puente Salas.

2 meses / Tramites de internos + Téminos de referencia + SICOP,
correspondiente al 50% del proyecto.

2 mes / Ejecucion y entrega, correspondiente al 50% del proyecto.

5.02.02 (vias de comunicacién terrestre)
¢ 10. 000.000,00

Se tiene el visto bueno para la 1er Etapa del proyecto, por parte del Arquitecto Andrés
Alfaro Cambronero, Encargado de proyectos de Inversion, la propiedad cumple
técnicamente para realizar el proyecto arriba descrito, no se ve afectado por ningtn
factor.

Se cuenta con analisis del presupuesto detallado para la obra por parte del Encargado
de proyectos de Inversion, se espera que dentro de la planificacion se apruebe el
presupuesto Ordinario 2026, para su adecuada ejecucion.

La propiedad para intervenir se consigna en el mapa de Zonificacion del Plan regulador
como Zona Institucional Existente (ZIN-E).

Dentro de los riesgos a que se expone el proyecto, es la espera del presupuesto
Ordinario 2026, ya que generaria atrasos y aumentos al precio del proyecto.

Seleccion del persenal, supervision constante.

Trafico y emisiones, espacios verdes, ruidos, impacto visual, manejo de aguas.
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Municipalidad de Barva

Concejo Municipal

Acta 37-2025
30/06/2025

MUNICIPALIDAD DE BARVA
PROYECTO: | ETAPA DE BOULEVARD FRENTE A LA IGLESIA DE PUENTE SALAS.
PRESUPUESTO: ORDINARIO- 2026

——
a
e FICHA TECNICA: Distrito de Puente Salas.

Un disefio acorde al entorno para su ubicacion y uso, usar bicicletas, restaurar
ecosistemas urbanos, revitalizar espacios piblicos con vegetacion y manejo adecuado
de residuos.

€10.000.000,00.
Presupuesto Ordinario 2026.

La obra tiene garantia de construccion por 5 afios minimo, aparte de 10 afios por vicios ocultos.

Puente Salas.

La comunidad del distrito de Puente Salas, asl como todos los usuarios que asisten y
hacen uso del parque y de la iglesia.

Se aporta acta del Concejo de Distrito de Puente Salas, Acta N°8, celebrada el 13 de
junio del 2025,

Esta fundamentada en lo dispuesto por la Ley N° 7794, referente al Codigo Municipal
del presupuesto Ordinario Municipal al Concejo de Distrito, presupuesto del periodo
2024-2028, para ser ejecutado en el 2026.

CELENIA PRENDAS Firmado digtalmente por CELENIA

MONTERO (FIRMA)

MONTERO (FIRMA) Fechs 20250630 110741 4t
Sindica; Celenia Prendas Montero. Alcaldia Municipal.
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(Digitado conforme a la grabacion)

ACUERDO NO. 428-2025
EL CONCEJO MUNICIPAL ACUERDA RECIBIR DICHO PRYECTO DEL CONCEJO DE
DISTRITO DE PUENTE SALAS Y LO TRASLADA AL ALCALDE MUNIIPAL PARA LO QUE LE
CORRESPONDE AL RESPECTO
PROYECTO RECIBIDO Y TRASLADADO
VOTACION UNANIME
(5 VOTOS)
VOTAN POSITIVAMENTE: MARVIN MORA RiOS, MARIA DE LOS ANGELES OROZCO
CHAVARRIA, LILLIANA HERNANDEZ CASTRO, EDUARDO ENRIQUE ZAMORA MONTERO,
MARLEN MURILLO SANCHEZ

Art. 02 El Regidor Eduardo Zamora pregunta lo siguiente:

Dofia Alejandra, una consulta que me han preguntado sobre el asunto de las ayudas sociales,
cuanto es el tiempo que toma la municipalidad o en que tiempo le corresponde entregar la
ayuda social que se aprueba aqui en el Concejo.

La Vice Alcaldesa Municipal Licda Alejandra Arce explica:

Don Eduardo, buenas tardes, si estaba haciendo nimeros mas o menos después de que se
toma el acuerdo aca en el Concejo, son como una semana y media, 2 semanas, mientras se
vea y se filtra la informacion por parte del departamento de gestion social.

CAPITULO VIII
CONTROL POLITICO

NO SE PRESENTAN ASUNTOS DE CONTROL POLITICO

Al ser las 17: 37 pm se da por concluida la Sesion Municipal.

Sr. Marvin Mora Rios Licda. Mercedes Hernandez Méndez

Presidente Municipal A.L Secretaria Municipal
ULTIMA LINEA
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